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SOPRANDO

despeito de algumas pessoas
continuarem negando nosso de-

senvolvimento — e creio que até
torcendo para o catastrofismo —, estamos
entregando mais uma edicao da revista
Siderurgia Brasil na qual, em muitas ma-
térias, mostramos que 0s ndmeros apon-
tam na direcdo contraria disso, indicando
um futuro muito promissor.

Queremos convida-los a lerem com
Mmuita atencdao nossa edicao deste més.
Em um papo muito aberto, conversamos
com Claudio e Maicon Flor, dirigentes da
principal empresa brasileira fornecedora
de maquinas para processamento de pro-
dutos siderdrgicos e metais em geral, que
nos confirmaram que ela estd com sua
capacidade de producao de novos equi-
pamentos totalmente tomada até o meio
do ano de 2022. E, ainda, gue 0 mesmo
acontece com sua carteira de exporta-
coes, atestando, mais uma vez, a aceita-
Cao, a capacidade e a qualidade das ma-
quinas de fabricacdo nacional.

Em outra matéria, mostramos alguns
resultados e o protagonismo que o Bra-
sil teve na COP26 — Conferéncia das Na-
cdes Unidas sobre as Mudancas Clima-
ticas. E um tema do momento e muito
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delicado. Cabe aqui f‘f <
uma nota, pois Nno

outro veiculo que
mantemaos, a revista

AgriMotor, apre- AN
I HENRIQUE ISLIKER PATRIA
sentamos uma ma EDITOR RESPONSAVEL

téria mostrando

que o Brasil ocupa o primeiro lugar entre
os 15 paises que detém potencial para
estocar carbono organico em nivel glo-
bal: nosso pals possui 5% do estoque das
reservas mundiais, atestando a pujanca
de nossas riquezas atuais. E essas desco-
bertas foram feitas e mapeadas integral-
mente por um trabalho extremamente
minucioso desenvolvido pela Embrapa.

Veja também nas paginas desta edicao
um Nnovo artigo técnico no qual abor-
damos o processo de zincagem de aco,
pelo "Método da Batelada” E na secao
"Gestao”, o artigo sobre a arte de tomar
decisbes. Sim, é algo que parece simples,
mas lendo o texto, vocés perceberdao que
nao é bem assim.

Na drea de estatisticas, vamos perce-
ber que setores de maquinas, de pro-
ducao de aco, dos distribuidores de aco
e, ainda, da industria automobilistica,
apresentaram, de maneira geral, nume-

ros positivos, 0 que Nos permite prever
que todos os resultados deste ano serao
muito positivos.

Queremos aproveitar este espaco para
convidar nossos leitores para que na pro-
Xima oportunidade em que visitarem o
Portal da Revista Siderurgia Brasil, confi-
ram, nos locais especificos, todas as pro-
jecdes que fizemos para 2022. Ali estao
preliminarmente estabelecidas as pautas
de todas as edi¢cbes do proximo ano, o
que facilitara a selecdo das edicdes que
vocés desejem participar, ja que espera-
mos continuar contando com a presen-
ca de todos nossos anunciantes que ha
mais de 20 anos elegeram nossa publi-
cacao como mais lida e mais visitada e a
melhor opcao de publicidade da siderur-
gia brasileira.

Agradecemos essa extraordinaria po-
sicao alcancada, e continuamos a dis-
pOsiCao para receber seus comentarios,
sugestoes, criticas e elogios também, é
claro!

Boa leitura!

Henrique Patria
Editor Responsdvel
henrigue@grips.com.br

BN

Ano 22 - n° 152 - Novembro de 2021

Diretoria:

Coordenacao de Tl:

Coordenacao juridica:

Producao:

Comercial:

Projeto Editorial:
Projeto grafico e Edicao de Arte / DTP:

Capa:

Divulgacao:

Observacoes:



mailto:vicente%40grips.com.br?subject=
mailto:mvvinci%40adv.oabsp.org.br?subject=
mailto:henrique%40grips.com.br%20?subject=
mailto:marcia%40grips.com.br?subject=
https://siderurgiabrasil.com.br
http://www.siderurgiabrasil.com.br

EMPRESAS

Fotos: Divulgacdo

e

'E-.l":- i
! /

Empresa gaticha é referéncia nacional
e internacional de mdquinas para
processamento de ago, unindo
qualidade e produtividade.

MARCUS FREDIANI

ediada desde 1988 no municipio de

Glorinha/RS, a Divimec - Tecnologia

Industrial detém hoje a lideranca no

mercado nacional de maquinas para

processamento de aco. Dona de uma
estrutura fabril com 12.000m?® dotada com todos
0S recursos necessarios para o desenvolvimento de
suas operacoes internas — tais como Engenharia, Au-
tomacao, Caldeiraria, Usinagem e Montagem, a fim
de garantir rapidez e precisao em suas entregas — é
uma empresa altamente proativa na incorporacao
de continuos avancos tecnoldgicos as suas mais de
230 linhas de processamento, o que a consolidou
como referéncia nacional de equipamentos de qua-
lidade e alta produtividade. E, a partir dessa estru-
tura de fabricacdo moderna e completa, associada
a uma assisténcia técnica e um pos-venda extrema-
mente ageis, a empresa também tem expandido
sua area de atuacao para atender ao crescimento de
outros mercados, como aqueles da América Latina,
para os quais mantém forte atividade exportadora.
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Nesta entrevista exclusiva a Revista Side-

rurgia Brasil, Cladudio e Maicon Flor — pai e
filho, respectivamente o diretor-presidente,
e O responsavel pela gestao comercial da
Divimec — falam sobre o bom momento da
companhia, sobre outros temas atuais rela-
cionados ao mercado de maquinas no Brasil
e de suas expectativas para la de positivas
com relacdo ao futuro. Confira!

Siderurgia Brasil: Segundo dados da
Associacao Brasileira da Induastria de
Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ), o
setor de maquinas vem se recuperando
de forma acelerada ao longo deste ano,
mesmo com a pandemia da COVID-19
ainda estar por ai, com previsoes de ba-
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ter metas de crescimento de até 20%
neste ano. A Divimec caminha nessa
toada? Qual sao as previsoes de fecha-
mento das vendas e de faturamento to-
tal de vocés para 2021?

Maicon Flor: Realmente, os resultados
da Divimec devem ser impressionantes e,
em alguma medida, surpreendentes. Proje-
tamos um crescimento de mais de 200% nas
vendas da empresa este ano. Jad no caso do
faturamento, deveremos alcancar algo em
torno de 45%. Entretanto, como temos um
ciclo longo de fabricacdo de nossos equi-
pamentos, a maioria das entregas aconte-
cerao em 2022, 0 que, consequentemente,
nos faz prever um aumento maior em nosso

faturamento no ano que vem. Entdo, esta-

mos felizes em constatar que 0s numeros
da Divimec estao acima das previsdes da
ABIMAQ, entidade da qual fazemos parte.

Atualmente vocés estao operando
com capacidade maxima, ou ha ainda
algum nivel de ociosidade?

Claudio Flor: Na verdade, temos entregas
previstas ao longo de todo o ano de 2022. E,
sim, estamos operando com capacidade ma-
Xxima e ainda buscando formas de supera-la
por meio da terceirizacao de alguns proces-
sos, e fazendo mudancas internas para au-
mentar ainda mais a capacidade de outros,
a fim de atender com eficiéncia ainda maior
as demandas de nossos clientes.

Além do aquecimento no mercado
de maquinas novas, talvez até como
subproduto da pandemia, nota-se a
tendéncia de muitos clientes estarem

optando pelo retrofitting de suas ma-
quinas ja em operacao. Como vocés in-
terpretam esse fato?

Maicon: E verdade, ultimamente tem-
-se falado muito de retrofiting. Entretanto,
esta havendo uma conscientizacao de que
pOr mais que se renove um equipamen-
to usado, essa nao é a melhor alternativa.
Costumo usar a analogia de que por mais
que vocé tente atualizar um Chevette, vocé
terd sempre um Chevette, mais jamais um
Cruze. Além disso, o trabalho de retrofitting
muitas vezes é maior e mais caro, principal-
mente quando envolve muita mao de obra
de engenharia.

Em outras palavras, a evolucao do as-
pecto construtivo dos equipamentos,
acaba funcionando como um entrave
para a continuidade dessa tendéncia.

E isso. Os materiais utilizados na constru-
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cao de maquinas mudaram muito, nota-
damente no que diz respeito a introducao
de acos de baixa liga e alta resisténcia. Por
exemplo, na producao industrial a resistén-
Cia da chapa dos automoveis saltou de 290
MPa para 900 MPa, e devera chegar as 1.500
MPa muito rapidamente, com a progressao
para o uso, por exemplo, da Usibor da Arce-
lorMittal, e a evolucao do catdlogo de solu-
¢coes da Usiminas. Por sua vez, a CSN ja dis-
ponibiliza materiais de baixa liga com 43%
de alongamento — ou seja, de “alto repuxo”
-, enquanto a Gerdau ja apresenta inova-
coOes tecnoldgicas em sua linha de produtos
agropecuarios, tais como arames farpados e
grampos, isso sem falar de solucoes “Clean
Steel” e outras na construcao civil.

Mas vocés sentem que todos esses ar-
gumentos, juntos, estao sendo capazes
de demover os clientes a trocar a op¢ao
do retrofitting pela da compra de equi-
pamentos novos?

Maicon: Bem, a Divimec estd tentando,
Estamos auxiliando os estudos dos nossos
clientes nesse sentido, levando em consi-
deracao a avaliacao de um leque de ques-
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tdes do mercado, tais como produtividade,

qualidade e de adequacao das maquinas
aos protocolos e recursos da Industria 4.0.
E, na maioria dos casos, a opcao deles tem
convergido para a escolha por equipamen-

tOS NOVOS.

A atividade exportadora da Divimec
é reconhecida como uma das mais pro-
eminentes no mercado, principalmente
nas operacoes destinadas ao mercado
da América Latina. Houve retrocessos
nela por conta da pandemia? E, em caso
positivo, quais paises ja retomaram suas
compras?

Claudio: Felizmente, nao registramos
quedas sensiveis relacionadas as exporta-
coes da Divimec. As vendas para a Améri-
ca Latina seguem aquecidas, e, em 2021,
realizamos entregas de maquinas para o
Peru, para o Paraguai e para a Republica
Dominicana. Para 2022, faremos a entrega
de mais de um equipamento para Argen-
tina, inclusive para o maior processador
de aco daquele pais. Também teremos ou-
tro fornecimento para o Paraguai. E, vale
ressaltar, nossos fornecimentos para esses

paises tém se tornado benchmark para ou-
tras indUustrias do setor.

Nem a China tem atrapalhado os ne-
gocios ou obliterado essa performance?

Claudio: Ndo. Os equipamentos da Di-
vimec sao muito superiores aos chineses,
e também somos muito competitivos, em
todos os sentidos, em relacao as maquinas
fabricadas na Europa e nos Estados Unidos.
Naturalmente, ha sempre novos entrantes
no mercado, viabilizando novas importa-
coes. Mas isso, felizmente para nds e para
a industria brasileira, tem acontecido cada
vez menos. Isso porque os fabricantes eu-
ropeus estao sofrendo com os altos custos
de producao, enquanto os chineses com a
qualidade e confiabilidade questionaveis de
suas maqguinas para processamento de aco.

Quando vocés falam em competitivi-
dade “em todos os sentidos”, estao se
referindo a tecnologia embarcada nas
maquinas, qualidade e precos, correto?

Maicon: Sim. Por meio de um processo de
P&D e de sdlidas parcerias comerciais com
empresas europeias vem consolidando a

nossa qualidade e confiabilidade em nossos
produtos. Isso faz com que nossos clientes
NOs enxerguem COMO a primeira opcao de
investimento, principalmente, quando eles
j& possuem e conhecem 0s No0ssos equipa-
mentos e a assisténcia técnica ininterrupta e
constante que prestamos.

Contudo, a intencao de reducao dos
impostos de importacao no Brasil conti-
nua sendo um revés, nao é mesmo?

Claudio:Realmente, osconstantesacenos
do governo brasileiro nesse sentido a esses
concorrentes é um problema que nos pre-
ocupa. Temos feito varios apelos a ABIMAQ
no sentido de solicitar condicdes de isono-
mia. Além disso, consideramos fundamental
colocarmos na pauta da reforma tributaria a
questao da desoneracdao de investimentos,
bem como a da reducdo de impostos Nos
insumos dos fabricantes de maquinas. E es-
tamos otimistas com relacao ao atendimen-
to dessas demandas.

Durante a pandemia, principalmente
a industria automobilistica teve - e ain-
da continua tendo - varios problemas
com o fornecimento de componentes
eletronicos, tais como chips e micropro-
cessadores vindos da Asia, em funcéo
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da reducao drastica, ou mesmo da pa-
ralisacao da fabricacao destes por la. A
Divimec também sofreu com essa crise?

Maicon: Felizmente, ndao. Temos hoje
uma otima parceria de fidelidade com a
Siemens do Brasil e com a Siemens da Ale-
manha, o que nos permite afirmar que essa
crise esta passando ao nosso lado, sem nos
atingir. Mas, é claro, tivemos que fazer ajus-
tes para melhorar o nosso planejamento e
a nossa gestao de estoques, para nao sofrer
com o desabastecimento desses e de ou-

tros insumaos.

Siderurgia Brasil 152 - Novembro - 2021

Falando agora do estado da arte do
mercado de maquinas para processa-
mento de aco, quais foram, no enten-
dimento de vocés, os grandes avancos
tecnologicos registrados no segmento
nos ultimos tempos?

Maicon: Do portao da fabrica para fora,
nos surpreendeu a velocidade da entrada no
mercado dos ja citados materiais de baixa
liga e alta resisténcia, entre os quais o Duplex
no inox € um bom exemplo. Outros desta-
ques foram as inovacdes no campo da nano-
tecnologia, avancos esses que certamente

irdo proporcionar novas possibilidades em

termos de elementos liga, como é o caso do
vanadio e do berilio, sem falar daquelas do
grafeno, que ainda permanecem como uma
grande, porém, instigante incognita.

E do portao para dentro?

Maicon: Do portao para dentro, os avan-
COs e a inovacao que estao latentes estao
relacionados a dinamica da Industria 4.0.
Ja estamos trabalhando com alguns recur-
sos desenvolvidos com nossos parceiros da
Siemens na direcado do monitoramento e
da manutencao remota, que, seguramente,
irdo trazer uma evolucao bastante sensivel

em termos de aumento da produtividade.

E quais sao as expectativas de vocés
ainda para o final deste ano e para 2022,
no que tange a politica, a economia e a
materializacao das tao almejadas refor-
mas tao necessarias para o Brasil?

Claudio: Veja bem, nossa expectativa

tem sempre o viés empresarial, ou seja, ve-
mos tudo isso com muito positivismo. Acre-
ditamos que as reformas irao ocorrer quan-
do, efetivamente, faltarem ou se esgotarem
0s “recursos” que impedem que elas acon-
tecam. A pressao da sociedade e, principal-
mente, a dos menos favorecidos ird aumen-
tar e delimitard um limite que nao podera ser
ultrapassado. Qutrossim, afirmamos sempre
que os “interesses” de setores cooperativos
Ou pessoais ainda prevalecem neste rico
pais. Porém, acreditamos ainda que o Bra-
sil é a terra prometida do futuro, e que este
ira chegar em sua plenitude. E, com toda a
certeza, existem alguns “aceleradores” des-
se processo, entre 0s quais a transformacao
digital aliada aos nossos recursos naturais,
bem como a compreensdao dos Nossos re-
cursos humanos, notoriamente o bom hu-
mor e a resiliéncia do nosso povo, em uma
conjuncao gque certamente implementara
padrdes acima da média em relacao a ou-
tros paises. Vamos em frente!

Siderurgia Brasil 152 - Novembro - 2021
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COP26
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POR UM MUNDO MAIS SUSTENTAVEL

Um avango bistorico, mas com algumas ressalvas.
Esse é o balango final da COP26.

ob os olhares atentos de todo
o planeta, entre os dias 1° e
12 de novembro foi realizada
na cidade de Glasgow, na Es-
cocia, a 262 Conferéncia das Nacbes
Unidas sobre as Mudancas Climaticas,
a COP26. E, em termos de propostas
e resultados, embora com ressalvas, o
cOmputo da cupula foi considerado
positivo. Essa é a conclusao que se tira
do texto do relatério final do encon-
tro, assinado pelos quase 40 mil repre-
sentantes de cerca de 200 nacdes que
participaram de seus intensos deba-
tes relacionados ao cumprimento da
meta de limitar o aquecimento global
a partir da reducao das emissdes de
dioxido de carbono.
O viés apaziguador do documento
foi bastante elogiado por grande par-

MARCUS FREDIANI

te dos ambientalistas e observadores
que bateram ponto na conferéncia, tais
como a exigéncia de que ja em 2022,
Os paises apresentem novos compro-
missos de reducao de gases do efeito
estufa. Porém, é bom que se diga, na
leitura desses analistas, a vitdria sO nao
foi completa porque, antes da caneta-
da final no Acordo de Glasgow, alguns
dos principais trechos do texto foram
esvaziados principalmente por fortes
pressdes da [ndia e da China.

E um dos que mais incomodaram
nesse sentido foi aquele que postulava
o0 abandono gradual do uso do carvao
e dos subsidios aos combustiveis fos-
seis. Por conta disso, em vez do com-
promisso de acelerar a “eliminacao”
dessas fontes altamente poluentes de
energia, a redacao final do pacto glo-

Siderurgia Brasil 152 - Novembro - 2021
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bal fala em acelerar a “diminuicao” de sua
utilizacao. Mas, mesmo com essa ressalva,
aos ONGs ambientais e os especialistas no
clima consideraram tal proposta alternati-
va como um avanco histérico em relacao
as cUpulas anteriores. Isso, é claro, sem es-
quecer 0s avanc¢os relacionados a reducao
do metano na atmosfera.

VISAO ALINHADA

Fazendo coro com essa visao positiva, na
analise da Confederacao Nacional da Indus-
tria (CNI), para quem os debates e compro-
missos firmados na COP26 reforcam a im-
portancia do setor produtivo na construcao
de uma sociedade mais sustentavel e ja se
encontram perfeitamente alinhados a visao
da macica maioria das empresas brasileiras.
E esse sentimento, de acordo com a enti-
dade, passa, necessariamente, pela mobili-
zacao do setor produtivo, ciente de que a
agenda contra o desmatamento ilegal e em
defesa de uma economia de baixa emissao
de Gases de Efeito Estufa (GEEs) enfatiza a
importancia dos investimentos em inova-
cao e estd alinhada ao posicionamento das
empresas brasileiras. Para atestar essa dina-
mica, uma pesquisa divulgada recentemen-
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José Fernando Aparecido de Oliveira

te pela Confederacao revela que 98% das
médias e grandes industrias do pais adotam
alguma acao de sustentabilidade nos seus
processos produtivos.

"AindUstria brasileira j& esta alinhada com
as melhores praticas globais de sustenta-
bilidade ha décadas e encara os compro-
missos assumidos pelos lideres globais na
COP26 como uma oportunidade de reforcar
sua atuagao na construcao de uma econo-
mia com baixa emissao de gases de efeito
estufa. Esse é um caminho sem volta para o
mundo’, afirma o presidente da CNI, Robson
Braga de Andrade.

A preocupacao do empresariado brasi-
leiro com a questao do meio ambiente, ali-
as, foi também atestada por uma pesquisa
global realizada pela Grant Thornton, que

apontou que desde o inicio da pandemia a
sustentabilidade, no Brasil, se tornou mui-
to mais importante para 61%, e um pouco
mais importante para 26% dos empresarios
entrevistados. Na América Latina, esses in-
dices ficaram em 53% e 28%, e globalmente
em 41% e 30%, respectivamente. “O Brasil
de um modo geral, e a indUstria, especifica-
mente, tém um desafio enorme de, por um
lado, mostrar as suas boas praticas e servir
de inspiracao aos atores internacionais e, de
outro, atrair negocios sustentaveis para a

Painel Paulo Toledo (Ministerio do Meio Ambiente)
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nagao que tem por vocagao protagonizar o
debate ambiental global”, alerta, entretan-
to, o presidente da CNI.

ECOSSISTEMA DINAMICO

Nessa toada, e reforcando tal intencao,
empresas brasileiras que participaram da
COP26 lancaram em Glasgow um documen-
to no qual se comprometem com a adogao
de uma agenda climatica mais ambiciosa,
que seja capaz de evitar o ponto de nao-re-
torno do clima. Intitulado “Propostas e Re-
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comendacdes Empresariais para a Contri-
buicao Nacionalmente Determinada/NDC
Brasileira’, e organizado pelo Instituto Ethos,
e assinado por empresas como Aché, Natura
& CO e Odebrecht (OEC), entre outras.

De acordo com o termo de compromis-
so, a iniciativa tem o diferencial de indicar
a composicao de um ecossistema dinamico
de atuacao, no qual as empresas proponen-

tes colaboram e ajudam a construir uma
rede de garantia dos direitos a qualidade de
vida e a evitar o ponto de nao retorno climati-
co. Assim, em relacao as emissdes de gases
de efeito estufa, se comprometem nao so a
medir e reduzir suas emissdes, a fim de au-
mentar sua eficiéncia energética, buscando
emissdes zero até 2030, mas também divul-
gar anualmente seus resultados. Além disso,

MAS, CADE O DINHEIRO QUE DEVERIA ESTAR AQUI?

de prevencdo e reconstrucdo contra eventos

Se o sentimento com relacdo aos temas tra-
tados durante a COP26 foi, de maneira geral,
ponteado por aspectos positivos, nGo se pode
negar, entretanto, que o otimismo de boa par-
te de seus conferencistas foi, de certa forma,
obliterado por uma questdo de ordem muito
prdtica: o ndo atendimento das reivindicacoes
dos paises mais pobres do mundo por justica
climdtica, o que meio que tirou a azeitona da
empada da conquista do objetivo de se con-
sequir limitar o aquecimento global a 1,5°C.
Isso porque as nacdes mais ricas simplesmen-
te ignoraram o apelo de cria¢éo de instrumen-
tos que permitissem aquelas mais vulnerdveis
acessarem recursos financeiros para agoées
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climdticos, ndo atendendo a urgéncia das
mudancas climdticas.A proposta inicial era
de que os paises ricos dobrassem o financia-
mento para ajudar os pobres a se adaptarem
ds mudancas climdticas, tais como os danos
jd causados pelos efeitos devastadores do au-
mento de tormentas, secas e ondas de calor
em suas regiées. Apesar de os primeiros terem
prometido no Acordo de Paris de 2015 um fun-
do de USS 100 bilhées anuais para apoiarem
0s segundos a enfrentarem essa série de pro-
blemas, o dinheiro ainda néGo apareceu.

“Os USS 100 bilhées ndo sdo apenas uma
questdo do dinheiro em si, mas fazer com que

se prontificam a eliminar produtos oriundos
de desmatamento ou exploracao ilegal de
suas redes de producao e comercializacao e
desenvolver planos de descarbonizacao vi-
sando a uma transicao justa, promocao de
empregos verdes e renda a populacao.
Além de apoiar acbes de conservagao
dos biomas em que atuam, as signatarias se
comprometem com o estabelecimento e o

ele chegue ao chao’, pontuou o atual ministro
brasileiro do Meio Ambiente, Joaquim Leite,
salientando que até mesmo o Fundo Amazé-
nia, como doacoées previstas pela Alemanha
e Noruega, permanece congelado, em fun-
¢do de as negociacbes ainda ndo estarem em
andamento. No contraponto, entretanto, se-
gundo os ambientalistas, o Brasil ndo estd em
boa posicdo para requisitar financiamentos,
diante de seus recordes em taxas de desma-
tamento. Além disso, argumentam que o pais
tem cerca de RS 3 bilhées do Fundo Amazénia
inexplicavelmente parados em seus cofres pu-
blicos desde 2019.

E como se tudo isso jd ndo bastasse, para
piorar a situacdo, na COP26 as na¢bes mais

desenvolvidas negaram a criacGo desse me-
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fortalecimento de uma economia de baixo
carbono. Entre as medidas listadas nesse
sentido estao a insercao em sua base de in-
vestimentos da precificacao de carbono e
auditoria das cadeias de valor para reducao
de emissdes e a promocao de estudos in-
ternos sobre mercado de carbono e regu-
lamentacao de créditos de carbono, com
O objetivo de dar mais seguranca juridica

canismo especifico, chamado de “Apelo de
Perdas e Danos’, registrando no texto final da
conferéncia apenas a proposta de “analisar os
pedidos de indeniza¢bes” das mais vulnerdveis
no médio, o que, logicamente, causou ainda
mais indignacdo entre estas.

Sem duvida, os relatdrios apresentados na
COP26 mostram como os efeitos das mudan-
¢as climdticas afetam de maneira desigual os
paises, como atestam os paises africanos, que
emitem apenas 3% das emissées de gases de
efeito estufa, mas que jd gastam, por ano, 10%
do seu PIB com os impactos climdticos. E a coi-
sa tende a piorar no futuro, uma vez que, a
estimativa é de que, sem ajuda internacional,
as nacées pobres poderdo vir a gastar 20% de
seus PIBs por ano em 2050 para mitiga-los.
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e tributaria as empresas que investem em
projetos e/ou compensacao. O documen-
to também revela uma preocupagcao com a
transparéncia das cadeias de valor. Entre as
medidas assumidas estao garantir a rastrea-
bilidade das cadeias produtivas e assegurar
a transparéncia dos impactos da sua atua-
Cao para a sociedade.

SIDERURGIA SUSTENTAVEL

Um dos muitos painéis que chamaram
atencao durante a Conferéncia das Nacdes
Unidas Sobre Mudancas Climaticas foi o
que contou com a presenca do diretor de
clima da Secretaria de Clima e Relacdes in-
ternacionais do Ministério do Meio Ambien-
te, Paulo Toledo, que falou sobre o projeto
Siderurgia Sustentavel. Com financiamento
do Fundo Global para o Meio Ambiente, a
iniciativa busca reduzir as taxas de emissao
de gases de efeito estufa do setor. “O pro-
grama foca em um setor que ja é conheci-
do por ter uma producao mais limpa. O aco
brasileiro ja é considerado bem verde fora
do pais e dentro também, mas ele ainda
responde por 3,2% das emissdes [de gases
poluentes]”, afirmou o diretor.

O projeto estudou o funcionamento de
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Robson Braga de Andrade

fornalhas de carvao no estado de Minas
Gerais, onde estd boa parte da industria
siderdrgica brasileira. A meta inicial era fa-
zer com que trés fabricas mudassem suas
tecnologias de trabalho para diminuir a po-
luicao, mas a equipe conseguiu dobrar o
numero. A principal mudanca foi a técnica
utilizada na queima da madeira. Antes, os
fornos liberavam os gases poluidores livre-
mente, 0 que, além de causar problema ao
meio ambiente, afetava a salde dos traba-
lhadores. A solucao encontrada pelo pro-
jeto foi canalizar os gases para um sistema
menos prejudicial. Como resultado, a inicia-
tiva conseguiu aumentar em Cinco vezes as
reducoes dos gases de efeito estufa nas fa-
bricas. Quanto a producao de carvao limpo,
Toledo disse que a meta era produzir 80 mil
toneladas ao ano e, a partir das melhorias,
passou a ser 290 mil toneladas.

Por sua vez, as cidades mineradoras brasi-
leiras também ganharam representativida-
de na COP 26. O presidente da Associacao
dos Municipios Mineradores de Minas e do
Brasil (AMIG), José Fernando Aparecido de
Oliveira, marcou presenca no evento e re-
forcou, no painel em que participou, a ne-
cessidade de aliar o desenvolvimento eco-
némico a sustentabilidade, alinhado com
a proposta da “Race To Zero”, uma campa-
nha mundial que tem a meta de zerar as
emissdes liquidas de carbono até 2050.

Dada a constatacao de que o minério
é um bem natural ndo renovavel e finito,

Oliveira explica que um dos principais tra-

balhos da AMIG é exatamente preparar as
cidades para exaustdao, com reservas finan-
ceiras e por meio da diversificacao econd-
mica, medida que busca deixar municipios
independentes da mineracao e propde o
desenvolvimento de fontes de arrecada-
cao alternativas. “Nesse sentido, a criacao
de um fundo municipal contribuiria para
situacdes de quedas no recolhimento da
Compensacao Financeira pela Exploracao
de Recursos Minerais (CFEM), causadas por
oscilacdes no mercado internacional, como
a diminuicao de demanda na exportacao
e uma eventual baixa do dodlar’, pontua o
presidente da entidade. =
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As empresas estdo cada vez mais investindo
esforcosem suas dreas de P&D, visando
se antecipar as demandas e colocar-se

d frente de suas concorrentes.

HENRIQUE PATRIA

o ultimo més de outubro o Centro de Pesquisa e Desen-

volvimento da Usiminas completou 50 anos de atividades.

Ele estd localizado dentro da Usina de Ipatinga em Minas

Gerais e conta com uma equipe treinada de profissionais
qualificados voltados para o aperfeicoamento e desenvolvimento
de novos acos com qualidade superior, mais valor agregado e com
menos impacto ambiental.

Recentemente os esforcos tém sido voltados para o desenvolvi-
mento de produtos para instalacao de torres de energia edlica e solar
e acos para outras aplicacdes em todos os setores que demandam a
presenca do aco.

Segundo seus dirigentes as atividades de pesquisa estao alinha-
das aos cenarios nacional e internacional, 0 que propicia a Usiminas
maior agilidade na antecipacao das necessidades dos clientes. Suas
acoes sao direcionadas para absorver, gerar e disseminar conheci-
mentos cientificos e tecnoldgicos voltados para o desenvolvimento
e melhoria de produtos em aco, a otimizacao dos processos indus-
triais e reducao de custos, sempre integrados aos conceitos de sus-
tentabilidade.
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CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO USIMINAS

Sergio Leite, presidente da Usiminas “A neces-
sidade das empresas de se manterem compe-
titivas em um mercado cada vez mais acirrado
como o de producao e beneficiamento do aco,
levam as companhias a investirem estrategica-
mente em pesquisa e desenvolvimento, criando
solugdes para aprimorar 0s seus processos e se-
rem cada vez mais eficientes e sustentaveis”.

Atualmente o Centro de Pesquisas da em-
presa ocupa uma area de 13 mil metros qua-
drados e conta com uma equipe de cerca de
100 profissionais, entre pesquisadores, cien-
tistas e técnicos. Com foco em treinamento e
capacitacao, 69% do efetivo possui mestrado,
13% doutorado e 12% especializacdao. Além
de investimentos em treinamentos e parcerias

com universidades, siderurgicas e centros de
pesquisa no exterior como Japao, Estados Uni-
dos, Inglaterra e Franca.

O Centro de P&D, estd integrado com todas
as unidades da Usiminas e vem sendo um dos
grandes diferenciais competitivos da compa-
nhia, contribuindo para o seu desenvolvimento
tecnoldgico e potencializando-a como desen-
volvedora de acos de extrema qualidade.

Conforme afirma o gerente-geral do Centro
de P&D da Usiminas, Carlos Salaroli: “Nosso ob-
jetivo é sempre estar a frente do nosso tempo,
caminhando na vanguarda do conhecimento.
Aumentando e treinando a nossa equipe, in-
cluindo, cada vez mais mestres e doutores no
nosso time. Além de investimentos em equipa-

mentos sofisticados, desenvolvimento de téc-
nicas de analises e simulacdes para otimizar os
processos siderurgicos, desenvolvendo novos
acos, melhorando a qualidade dos existentes e
apoiando nossos clientes para o melhor desem-
penho de seus produtos e processos”.

Como resultado pratico e ainda segundo o
gerente geral, os principais objetivos, sao o de-
senvolvimento de novos acos e aprimoramento
dos ja produzidos para o mercado automotivo,
eletroeletronico, utilidades domésticas, embala-
gem, construcao civil, madquinas pesadas, tubos,
plataformas e navios. Os tipos de aco para cada
uma dessas finalidades vém evoluindo ao longo
do tempo e para Salaroli, uma das metas é con-
seqguir estar sempre se antecipando as deman-

das dos diferentes mercados.

Finalizando, na area automotiva, por exem-
plo, ele lembra que a demanda é crescente por
veiculos mais compactos, econdbmicos, menos
poluentes, mais seguros e com designs mais
complexos. Para isso, os estudos do Centro de
Pesquisa estao voltados para agos com maior
resisténcia mecanica, que permitem a reducao
do peso dos automaoveis por meio da utilizacao
de chapas com menor espessura e desempenho
igual ou superior na estrutura do carro. Além de
alta resisténcia mecanica, estao voltados tam-
bém para os acos que demandam elevada ca-
pacidade de absorcao de energia contribuindo,
dessa forma, para mais protecao aos passagei-
ros durante uma eventual colisdo. =

Foto: Usiminas

50 ANOS USIMINAS: LINHA DO TEMPO

ANOS 60

« Inicio das atividades de pesquisa
com 4 especialistas;

« Criacdo do grupo de pesquisa com
treinamentos em universidades,
sidertirgicas e centros de pesquisa
no Japao, Estados Unidos, Inglaterra

e Franca.
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- Criado o Departamento de
Pesquisa e Desenvolvimento;

« Inauguracao do Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) com 30
pesquisadores;

» Cria-se um dos pilares para o
desenvolvimento tecnologico da
Usiminas;

« Crescimento do efetivo e
ampliacdo das areas de atuacao.

ANOS 80

= Marco de grandes parcerias com o
setor automotivo, eletroeletrénico,
embalagem, construcao civil,
maquinas pesadas, tubos,
plataformas e navios;

« Ampliacdo das instalacdes do
Centro de P&D que hoje conta com
13.000 m2;

« Pioneirismo no desenvolvimento
de acos para estampagem profunda
e extra profunda para o setor
automotivo.

+ Desenvolvimento dos Acos de alta
resisténcia para veiculos;

+ Acos para o setor naval,
plataformas offshore e tubos de
grande diametro;

+ Acos da série USI-RW laminados a
quente, para aplicacao em rodas
automotivas;

+ Engenharia de aplicacdo de acos
com revestimento eletrogalvanizado
(resistentes a corrosao).

- Desenvolvimento dos Acos
elétricos - reducao do consumo de
energia de motores e compressores;
» Aumento do portifélio de acos de
alta resisténcia (AHSS);

*Engenharia de aplicacdo de acos
com revestimentos galvanizados a
quente.

ANOS 2010

» Aplicacao de acos para geracdo de
energia limpa, como painéis
fotovoltaicos e torres edlicas;

» Ciclo de revitalizacac e
investimento em novos
equipamentos para o Centro de
P&D, como o simulador do processo
de galvanizacdo a quente e
microscépio eletrdnico de varredura
com alta resolucao;

» Desenvolvimento de acos AHSS de
32 Geracao, de acos para
estampagem a quente, com ou sem
revestimento, de acos API para
aplicacao em ambientes agressivos
(sour service) e do aco balistico.

ANOS 2020

- Centro de Pesquisa se consolida
com equipe de profissionais
composta em sua maioria por
doutores e mestres ;

» Das 528 patentes registradas no
Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) pela Usiminas, 101
sao de profissionais do Centro de
Pesquisa;

» Pesquisas em linha com as
tendéncias da sociedade atual com
foco na sustentabilidade e desafios
da mobilidade urbana.
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PROCESSOS DE REVESTIMENTO E TRATAMENTOS DE SUPERFICIE
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INTRODUCAO

Ha dois processos diferentes
para aplicacdo de um revestimen-
to de zinco ao aco através do mé-
todo de imersao a quente. Ambos
envolvem a imersao do aco em um
banho de zinco fundido. Visto que
O zinco derrete a 787°F [419°(C], e
deve depois ser aquecido a uma
temperatura de aproximadamente
850°F [455°C] ou maior para que o
processo de galvanizacao seja efe-
tivo, ambas as operacoes sao refe-
ridas em geral como processo “por
imersao a quente"Um processo
envolve a aplicacao de zinco sobre
uma tira continua de chapa de aco
a medida que ela passa pelo banho
de zinco fundido em alta velocida-
de — logo, o termo galvanizacao

GALVANIZIACAO
GERAL (BATELADA)

por imersao a quente ‘continua”.
A medida que uma bobina é pro-
cessada através da linha de revesti-
mento, outra é soldada a sua ponta
final. O processo é verdadeiramen-
te “continuo’, j& que a linha pode
operar por dias sem interrupcao.
O outro processo envolve a aplica-
cao de um revestimento de zinco
na superficie de pecas de aco apos
elas terem sido fabricadas. Nao é
continuo, pois as pecas sao imersas
em “batelada” no banho de zinco;
logo, os nomes “por batelada’, "pds-
-fabricacao” ou galvanizacao “geral”
— termos que sao usados alterna-
damente. Pecas peguenas como
fechos e grandes como vigas estru-
turais de pontes, sao galvanizadas
pelo método por batelada.
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GALVANIZACAO GERAL
(BATELADA OU POS-FABRICACAO)
O segundo processo por imersao a quen-

te envolve a aplicacao de zinco sobre um
formato “fabricado”. Isso significa que o aco
é conformado em produto final — uma viga
estrutural, um tubo de grande diametro, ou
um pequeno fecho — e depois ¢ mergulhado
no zinco fundido para aplicacdo do revesti-
mento de zinco. Estes itens sdao revestidos
um de cada vez ou, em caso de pecas pe-
quenas, diversas pecas de uma vez, contidas
em uma “cesta”. Portanto, os termos “batela-
da” ou “pds-fabricacao” sdo utilizados para
descrever esses processos.

De certa forma, o processo geral ou por
batelada é igual ao processo continuo, ja
que o objetivo é aplicar um revestimento
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continuo de zinco resistente a corrosao so-
bre a superficie do aco. Entretanto, estes dois
métodos tém muitas diferencas. O processo
por batelada é ilustrado na figura abaixo.

Figura do Processo por batelada.

O processo por batelada tipico envolve
trés passos anteriores a imersao de pecas no
banho de zinco fundido:

- Limpeza caustica

- Decapagem

- Fluxagem

Foto: Divulgacdo

Limpeza caustica envolve a utilizacao de
uma solucao alcalina quente para remover
contaminantes organicos, como 0leos e
graxas. Estes contaminantes de superficie
precisam ser removidos antes da decapa-
gem, para que a superficie possa ser "mo-
lhada” por uma solucao de decapagem.

Decapagem envolve a imersao de pecas
em uma solucao acida (frequentemente
acido sulfdrico aquecido ou acido hidro-
cloridrico em temperatura ambiente) para
remocdo da carepa ou ferrugem da super-
ficie (ambos sao Oxidos de ferro). O termo
“carepa” é geralmente utilizado para des-
crever 6xidos de ferro que sao formados
em altas temperaturas, como durante a la-
minacao a quente, recozimento no ar ou
soldagem.

Ferrugem ¢é o produto da corrosao da
superficie do aco quando molhada. Am-
bos os tipos de 6xido de ferro precisam ser
removidos antes da aplicacao do revesti-
mento de zinco.

Fluxagem envolve a aplicacao de um re-
vestimento quimico especial sobre a su-
perficie da peca de aco. Este “fluxo” serve
para 0 mesmo propodsito dos fluxos utili-
zados durante as operac¢des de soldagem.

A substancia quimica fundente (cloreto de
amo&nia e zinco) é designada para remover
quimicamente os Ultimos vestigios de Oxi-
dos antes que a imersao do aco Nno zinco
fundido ocorra, permitindo que 0 aco seja
molhado pelo zinco fundido. A fluxagem
pode ser tanto “seca” quando “molhada”. A
fluxagem seca envolve a imersao da peca
de aco em uma solucao aquosa defluxo.
Ao removeé-la, a solucao de fluxo é seca an-
tes da imersao no banho de zinco. (Note
que ha um processo de galvanizacao con-
tinua que utiliza a fluxagem seca. Ele estd
descrito na GalvinfoNote 2.7). Na fluxagem
molhada, uma camada liquida de clore-
to de amodnia e zinco (fundido) flutua por
cima do banho de zinco fundido. A peca
a ser revestida é entao imersa no funden-
te a medida que ela vai sendo introduzi-
da no banho de revestimento. (A fluxagem
molhada funciona pelo fato de que o clo-
reto de ambnia e zinco possui um ponto
de derretimento abaixo do ponto do zinco
fundido, além de ser menos denso do que
o zinco fundido, deste modo flutuando na
superficie do banho).

Assim como na galvanizagcao continua,
a aplicacao do revestimento de zinco em
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Figura 1: Corte transversal de um
revestimento galvanizado por processo de
imersdo a quente por batelada.

uma galvanizacao por batelada envolve a
imersdao de aco em um banho de zinco fun-
dido. Porém, ao contrario do processo con-
tinuo, em que 0 aco é imerso por um breve
periodo de tempo, o processo por batelada
requer que a peca seja imersao por perio-
dos de tempo bem maiores, medidos nor-
malmente em minutos, nao em segundos.
Ha duas razbes para a necessidade de pe-
riodos de imersao mais longos. Uma delas
é permitir que a peca alcance a temperatu-
ra do banho. A imerséo de um tubo grande
com paredes grossas relativamente frias, por
exemplo, resulta em uma pelicula de zinco
com temperatura de superficie muito baixa
ao ser imersa. Para que o revestimento se
una metalurgicamente ao ago, o tubo pre-
Cisa alcancar a temperatura de banho para
"derreter” o zinco. Depois, é necessario um
tempo adicional para desenvolver a zona
de ligacao da liga de ferro/zinco.

Ao contrario do processo continuo, onde
a camada de liga tem que ser mantida mui-
to fina para acomodar a conformacao sub-
sequente na forma final, no caso de pecas
galvanizadas por batelada, a camada da
liga pode ser mais espessa. Na realidade,
uma camada de liga mais espessa é nor-
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malmente desejada para proporcionar um
tempo de vida mais longo ao produto final,
isto ¢, um tempo maior antes do apareci-
mento de ferrugem. Como o préprio zinco,
a camada de liga protege galvanicamente
a peca de aco e uma camada de liga mais
espessa significa uma vida mais longa. Sim,
a camada de liga é dura e quebradica, mas
Visto que a peca ja esta fabricada, nao ha-
verd mais conformacao adicional que pos-
sa rachar a liga. A camada de liga quebra-
dica ndao é deletéria. Isso nao resultara em
danos no revestimento durante o envio e
manuseio posterior em canteiros.

Uma micrografia representativa da cama-
da de liga que se forma enquanto o aco é
imerso no banho é mostrada na Figura 1.
Como pode ser visto nesta foto, a camada
de liga é quase 50% da espessura do reves-
timento total, que na verdade consiste de
duas ou mais camadas de zinco/ferro. Cada
uma dessas camadas distintas se combina
para formar a zona de camada de liga “total”.

Na verdade, cada camada tem uma quan-
tidade especifica de ferro e zinco. A camada
mais proxima do aco tem a maior quantida-
de de ferro enquanto a camada imediata-
mente adjacente a camada externa de zinco

puro tem a quantidade mais baixa de ferro. A
composicao e as propriedades dessas cama-
das de liga sao mostradas na Tabela 1.

Lembre-se que a camada de liga aumenta
através de uma reacao de difusao mesclada
entre 0os dtomos do aco e zinco. Este é um
processo que depende de tempo e, para a
maior parte dos acos, um tempo maior de
imersao proporciona uma camada de liga
mais espessa. Na realidade, para pecas galva-
nizadas por batelada, um tempo de imersao
adicional é frequentemente necessario para
atingir a espessura final exigida do revesti-
mento protetor (a espessura é uma combi-
nacao entre a camada de liga e o metal de
revestimento externo de zinco puro).

Como resultado dos longos periodos de
imersdo, a espessura final do revestimento
(zinco puro + camada de liga) em pecas gal-

Camada Liga Ferro,%

5763

__Eta(n) | _Zinco ] 003 _J 419 |
L 530-670 |

530.670

Gamma(l) 20,0-27.0 670-780 1238-1436
I I I N i
de Aco

Ponto de fusao

vanizadas por batelada é bem mais espessa
do que o revestimento em uma chapa de
galvanizacao continua — pelo menos, a es-
pessura pode ser muito mais grossa se for
desejado/solicitado. Esta é a maior diferenca
entre o processo de galvanizacao por bate-
lada e o processo de galvanizacao continua.

Ha questdes de producao que geralmente
precisam ser consideradas com respeito a es-
pessura maxima de camada de liga que pode
ser atingida durante a galvanizacao por bate-
lada. A medida que a camada de liga se torna
mais espessa, o seu indice de crescimento fica
mais lento, pois a difusao através do espessa-
mento da camada da liga leva mais tempo, o
que resulta num limite pratico para a espessu-
rafinal. Além disso, para algumas composicoes
de aco, a uniao de liga com espessura unifor-
me nao se forma na superficie. Em vez disso, a

Estrutura Caracteristicas
Cristal de Liga

F
g

Fino, duro
quebradico

Tabela 1: Composicdo e Propriedades de Camadas de Ligas em Galvanizacdo por Imersdo a Quente por Batelada
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ARTIGO TECNICO

liga cresce até uma determinada espessura e
depois comeca a criar lascas na superficie do
aco. Quando este tipo de comportamento €
encontrado, a espessura maxima de revesti-
mento é menor do que quando a liga conti-
nua a crescer Ccomo uma camada compacta.

COMPOSICAO DEBANHO DEZINCO PARA
GALVANIZACAO GERAL (PORBATELADA)

Historicamente, o banho de zinco utili-
zado para galvanizacao geral contém entre
0,5 e 1,0% de chumbo. O chumbo possuia
dois efeitos. Primeiro, causava a formacao
da tipica, atraente e grande superficie de
flor de zinco, que através dos anos foi “o
modo de identificar revestimentos galva-
nizados”. Segundo, o chumbo foi benéfico
para acomodar “drenagem livre” de zinco
em excesso, a medida que a peca era remo-
vida do banho de zinco. Em alguns casos
atuais, o bismuto esta sendo substituido
por chumbo para alcancar a drenagem li-
vre do excesso de zinco. Ligas que contém

BENAFER

bismuto para a utilizacao pela industria de
galvanizacao geral estao disponiveis hoje
através de varios fornecedores de zinco.

Atualmente, outra adicao de liga ao zinco
que esta recebendo atencao como uma ma-
neira de melhorar ainda mais o desempenho
do revestimento ¢ a adicao do niquel ao ba-
nho de galvanizagao. A influéncia do niquel é
importante com relacao ao desenvolvimento
da camada de liga de zinco/ferro, especial-
mente ao galvanizar acos com alto teor de
silicio. Este desenvolvimento é relativamente
Novo e 0s aspectos metallrgicos relacionados
a adicao de pequenas quantidades de niquel
ainda estao sendo descobertos.

A adicao de 0,15 a 0,20% de aluminio ao
banho de revestimento — uma adicao neces-
saria no caso de banho em galvanizacao con-
tinua — nao é uma pratica tipica nos casos de
galvanizacao geral. Na galvanizacao geral, o
desenvolvimento de uma camada de liga es-
pessa é importante para a obtencao da es-
pessura do revestimento exigida. O aluminio
age como um inibidor e interfere nesta acao.

ESPESSURA DA PECA
Outra diferenca nestes dois processos, por
batelada vs. continuo, esta relacionada a es-

0 maior e mais completo estoque de acos planos do Brasil

Chapas Grossas — Laminados a Quente — Laminados a Frio — Galvanizados

Rio de Janeiro - Sao Paulo — Minas Gerais — Parana — Rio Grande do Sul

pessura do aco que pode ser galvanizado sem
a ocorréncia de “distorcao quente”do aco. No
processo continuo, o aco muito fino pode ser
revestido. A razao para que isso possa ser feito
é que durante a galvanizacao continua, a cha-
pa de aco é mantida sob um pouco de ten-
sao enguanto esta sendo processada. A ten-
sao precisa ser aplicada para “arrastar” a faixa
de aco pela linha de revestimento e manter
o nivelamento da chapa. A distor¢cao da cha-
pa pode ocorrer durante a exposicao as altas
temperaturas de recozimento. A tensao previ-
ne a distorcao, e permite uma aplicacao regu-
lar e controlada do zinco sobre a chapa muito
fina, que de outra forma nao seria possivel se
ela nao fosse plana.

No processo por batelada, os produtos
imersos em um banho de revestimento nao
sao comprimidos pela acao de forcas exter-
nas. A peca tem que ser projetada para ser
dimensionalmente estavel durante a expo-
sicao a temperatura do banho. Isto é realiza-
do através da utilizacao de acos mais espes-
sos e pelo projeto de pecas que previnem
distorcbes geradas pelo calor. Além disso,
reforcos temporarios podem ser utilizados
para pecas com paredes finas para minimi-
zar as distorcdes causadas pelo aquecimen-

to. Resumidamente, nao é facil galvanizar
por batelada pecas fabricadas com chapa
de aco fino, da mesma forma que também
nao é facil a galvanizacao continua de cha-
pas de aco pesadas.

Para a especificacdo da galvanizacao por
imersao a quente geral (por batelada), co-
nhecida também no mercado como gal-
vanizacao a fogo, recomenda-se utilizar a
norma ABNT NBR 6323 - Galvanizacao por
imersao a quente de produtos de aco e ferro
fundido — Especificacao.

Maiores explicacbes sobre o processo de
galvanizacao geral pos-fabricacao, va ao site
da The American Galvanizers Association
em www.galvanizeit.org/ ou acesse ao “Ma-

nual para Especificacdo da Galvanizacao por
Imersao a Quente — 2017 disponivel no site
do ICZ — www.iczorg.br B

*Trabalho elaborado pelo IZA — International
Zinc Association, GalvinfoNote 2.3 e traduzido e
adaptado por Departamento técnico do ICZ —
http://www.icz.org.br.

Nota do Editor: O artigo sobre galvanizacao
por processo continuo foi apresentado na
edicao 151 da revista Siderurgia Brasil.
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GESTAOQ

A ARTE (OU CIENCIA?) DAS DECISOES

Tomar decisoes é um assunto muilo importante e, apesar
dos bancos das faculdades e dos MBAs fornecerem ferramentas
para este fim, apenas na prdtica iremos aprender os melhores

caminhos que serdo diferentes para cada 0casido.

DANILO TALANSKAS*

)
Foto: Montagem com fotos da Shutterstock e André Siqueira

" apenas ele, sozinho, em
todo o mundo, precisa
dizer Sim ou Nao, para

aquela grandiosa, definitiva, per-

gunta: ‘Devemos jogar a bomba
em um alvo vivo?” Palavras do pre-
sidente Truman, dos Estados Uni-
dos, em 1945, antes do lancamento

da bomba atdbmica em Hiroshima e

Nagasaki.

A Alemanha ja havia capitulado
em maio daquele ano e em julho, ©
Japao (aliado da Alemanha), ja sabia
que havia perdido a guerra, assim
como os Estados Unidos também o
sabiam. SO restava esperar a decisao:
se 0 Japao se renderia ou lutaria, e a
decisao foi por lutar. Naguele mes-

mo més Truman foi notificado do
sucesso do teste da bomba atdmica,
que seria "a mais terrivel bomba da
histdria do mundo”.

Como presidente, era prerrogativa
de Truman se a bomba deveria ser
usada para terminar a guerra, com
quatro opcdes diante de si: (1) con-
tinuar com o bombardeio conven-
cional das cidades japonesas, (2) in-
vadir o Japao, (3) demonstrar a forca
da bomba em uma ilha deserta e (4)
jogar a bomba em uma cidade japo-
nesa habitada.

Diante de toda controvérsia a fa-
vor e contra de seus assessores, e
dos aspectos morais e éticos que
seriam levantados posteriormente,
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coube a Truman uma das mais dificeis deci-
soes da humanidade!

Minha imaginacao nao consegue alcancar
as circunstancias e sentimentos no exato mo-
mento de uma decisao terrivelmente com-
plexa como esta: o quanto havia de informa-
coOes para se quantificar as consequéncias de
cada uma das opcoes e em gue ponto entrou
o discernimento e decisao estritamente indi-
vidual do presidente.

Como tomardecisbes é um assunto extre-
mamente importante e pouco coberto nos
bancos das faculdades e dos MBAs, embora
recebamos muitas ferramentas e métodos
quantitativos para este fim. Incrivelmente,
€ uma competéncia tao importante, mas
que sO se aprende na pratica. Vocé pode
esgotar a leitura de todo material tedrico
existente, mas o aprendizado vem apenas
na pratica, e pasmem... 0 resultado nao é
uma formula padrao... cada individuo tera
um caminho diferente.

Pude identificar trés escalas de extremos
neste processo. A primeira tem de um lado
uma decisao tomada baseada apenas na
analise de dados e no outro extremo a de-
cisao por feeling. A segunda escala tem em
uma ponta uma decisao com muita experi-
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éncia no assunto e do outro, nenhuma ex-
periéncia. A terceira é a decisao individual
em um extremo e no outro a decisao por
total consenso ou maioria de um grupo.

O ponto nesses “espectros” em que cada
pessoa decide varia muito, mas da para sa-
ber que nenhum dos extremos é salutar. O
NOsso exato posicionamento e o sucesso da
decisao é que fazem da matéria Adminis-
tracao de Empresas ser da area das Ciéncias
Humanas e nao das Ciéncias Exatas. O jul-
gamento e discernimento individuais é que
fazem todo o trabalho.

Antes de assumir a operacao da GE Me-
dical Systems no Brasil (hoje GE Healthca-
re) fui contratado com a responsabilidade
de Marketing para a América Latina. Poucas
semanas antes, o meu chefe, que trabalha-
va na matriz nos Estados Unidos, veio para
Sao Paulo para liderar esta mesma regiao.
|sto ocorreu em razao da aquisicao de uma
empresa francesa global de equipamentos
de radiologia com uma robusta operacao
no Brasil.

O meu chefe, Sérgio Tieppo, italo-brasi-
leiro que falava cinco idiomas, havia com-
pletado um tour de reconhecimento pelo
Brasil e estabeleceu as necessidades pro-
visorias de estrutura e de produtos. Logo
que fui contratado deu-me a missao de fa-
zer um estudo e estabelecer uma estraté-
gia por pais e por produto e as respectivas
estruturas de apoio.

Havia pouco tempo que eu havia voltado

(14) 3402-8484

de meu MBA, cheio de novas ferramentas
e métodos modernos de estudo de merca-
do e achei naguele momento que o Sérgio
fora precipitado em definir estruturas antes
desse estudo.

Para encurtar a historia, depois de trés
meses estudando dados junto com a con-
tratacao de uma consultoria, viajando para
fazer entrevistas, quando orgulhosamente
terminei o meu “estudo cientifico” as reco-
mendacbes eram semelhantes a proposta
“provisoria” do Sérgio!

Foi um tipico caso do mix das escalas de
experiéncia, feeling e decisdes compartilha-
das. Além, é |6gico, a tomada de consciéncia

MERCOSISTEM

Sistemas e Consultoria para Gestdo Empresarial

Voceé tem perfeito dominio de todas as etapas de produgao de sua empresa?

Conhecga nossos aplicativos especificos para:

- Controle de estoques
» Processos de Corte e Dobra

- Vendas Integradas

Nossos aplicativos estao ha mais de 20 anos auxiliando empresas
de todos os tamanhos e configuragdes na condugao de seus
negocios. Voce tera acesso a mais eficiente Gestao Empresarial
Integrada - ERP - em suas areas de vendas, financeira e

administrativa. Consulte-nos!

- Processos de Cortes e
Conformacao de telhas e perfis

» Calculos de custos industriais + Toda a gestao financeira

+ Projetos customizados

www.mercosistem.com.br

de que um MBA no exterior ndo me tornava
um génio nas decisoes.

Vocé estara enfrentando diariamente ne-
cessidades de tomadas de decisdes e se
posicionando em diversos pontos em cada
uma das escalas acima, mesmo sem ser um
gestor. Saiba explorar os seus pontos fortes
em cada uma delas. Dificilmente vocé terd
sempre em maos todos os dados que preci-
sa para tomar uma decisao.

No final das contas, minha conclusdo é
que precisamos desenvolver a coragem de
tomar decisées, o que pode ser o fator cru-
cial na carreira e no progresso profissional.
A tendéncia é nos escondermos no siléncio

GESTAO EMPRESARIAL
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quando nos falta a autoconfianca para dar-
mos“um passo a frente”e nos posicionarmos.

Isto me faz lembrar de uma reuniao quan-
do presidia a Rockwell, para examinarmos
um contrato muito complexo de um de
nossos maiores clientes. Havia dois advoga-
dos externos muito experientes e também
a nossa estagidria de Direito, para aprender
algo da reuniao, além do diretor daquela
unidade de negdcios.

Ap6s muita discussao e impasses, sem que
se chegasse a uma decisao, em um dos pro-
longados momentos de siléncio a estagidria
me olhou nos olhos decididamente e disse
com firmeza:“Sr. Danilo, se eu fosse o senhor,
eu nao assinaria esse contrato!” Diante da
surpresa e siléncio dos outros, foi a decisao
que tomei e encerrei a reuniao. Mais tarde
provou-se ter sido a decisdao correta.

Ainda recentemente tive contato pelo
Linkedln com a Viviane Quirino, esta brilhan-
te estagiaria de vinte anos atras.

Podemos aprender todos os mecanismos
de tomada de decisdes, mas se nao tiver-
MOSs a necessaria coragem de fazé-lo, nunca
vamos ganhar experiéncia e confianca em
Nosso proprio processo de decidir.

Uma ultima palavra sobre a busca de deci-
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sdes consensuais. Este seria o mundo perfei-
to, mas nem sempre € possivel. Uma com-
panhia nao é uma democracia, pois se fosse
esse O Caso Nao precisariamos de gestores
e sim de mediadores para tomada de deci-
soes. A capacidade de analisar e decidir é a
responsabilidade de todo gestor.
Felizmente vocé nunca estard em uma po-
sicao de decidir a respeito de uma bomba
atomica (espero!), mas pode vir a tomar deci-
sbes com o0 mesmo efeito e controvérsias em
seu negdcio ou seu grupo de trabalho. Tenha
o habito e a coragem de exercitar o seu estilo

de decisdes em preparacao para quando este
dia chegar.

*Danilo Talanskas ¢
autor do livro “Licées de

Foto: Divulgacdo

Guerra - Vencendo as Ba-
talhas de sua Carreira’
Foi CEO de trés multina-
cionais: GE Healthcare,

Rockwell Automation e Elevadores Otis. E for-
mado em Administracdo de Empresas pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie, com
MBA pela Universidade de Brigham Young
(EUA) e é mestre em Administracdo pela UFRJ
(Universidade Federal do Rio de Janeiro).
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- PARA PROCESSAMENTO

DE BOBINAS

Antes do Estiramento

Produto Final

Seu material esta realmente plano?
Vocé esta confiante de que seu material vai continuar
plano depois que seu cliente cortar a laser, na guilhotina
ou puncionar? S6 porque o material parece plano,

nao significa que ficara assim. Devido a tensdes

internas contidas no aco, uma vez que o material é
cortado, pode apresentar o efeito mola (memoria da
bobina). O Sistema de Nivelamento por Estiramento
produz o material mais plano e mais estavel possivel,
independentemente da forma da tira que é processada.
Em uma comparacgao de resultados, o estiramento

sera sempre muito superior a qualquer outro tipo de
processo de nivelamento.

O desafio da Red Bud - Como o Nivelador Estirador
excede o limite de escoamento em todo o material,de
cima para baixo e de lado a lado da bobina, o processo
produz material plano que é significativamente mais
estavel do que qualquer outro produto. O Niveladores
Estiradores também sao muito mais faceis de operar
do que outros tipos de Niveladores. O operador
simplesmente estira o material até que esteja plano. O
resultado final € um material plano e que permanece
plano. Seus clientes vao notar a diferenca.

(((:'% Red Bud Industries

RedBudIndustries.com | 001-618-282-3801 >>

Contate nosso representante
comercial independente no Brasil

VPE Consultoria
11 -999860586

mader @ vpeconsultoria.com.br
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ESTATISTICAS

PRODUCAO NACIONAL

D ACO

Em outubro de 2021, a producao brasileira
de aco bruto foi de 2,943 milh6es de toneladas,
que representa um aumento de 3,1% frente ao
apurado no mesmo més de 2020. Entretanto se
considerarmos 0 més anterior houve uma ligeira
acomodacao, pois haviam sido produzidos em
setembro 3.051 milhdes de toneladas, portanto
um pequeno recuo de pouco mais de 3%.

No acumulado do ano (de janeiro a outubro)
a producao alcancou 30,336 milhdes de tone-
ladas, o que significou um aumento de 19,2%
frente aos primeiros dez meses de 2020 quando
foram produzidos 25.453 milhdes.

Com tais numeros continua de pé a previsao
de um crescimento acima de 15% neste ano.
No que se refere as vendas no mercado interno o
acumulado de janeiro a outubro de 2021, mostra

Outubro 2021 - Producao Siderurgica Brasileira

Outubro

1/
Produto October 2170
Product (%)
2020 2021
Aco Bruto [ Crude Steel 2 854 2943 31
Laminados / Rolled Products 2177 2163 0.7
Planos | Flals 1.267 1.228 -2,
Longos / Longs 520 534 1.5
Semiacabados p/ Venda / =
€5 4.1
Semifinished Products for Sale : g
Placas / Slabs 502 605 2.1
Lingotes, Blocos & Tarugos { Ingots o .
3 1 i
Blooms and Billets o g wad
Farro-Gusa (Usinas Integradas) | 2172 2 249 35

Pig lren (Integrated Steelworks)

Nota [ Nare : Compreende lodo o parque produlor de aco brasdéirg Comprisas e el

re Brariian stoof

ProaucEn

que atingiu um total de 19,4 milhdes de tonela-
das, com uma alta de 23,1% quando comparada
com igual periodo do ano anterior.

Neste més de outubro, houve queda no consu-
mo aparente de produtos siderurgicos. Foide 2,0
milhdes de toneladas, 5,9% inferior ao apurado
no mesmo periodo de 2020. Nos primeiros dez
meses deste ano, 0 consumo aparente foide 22,7
milhdes de toneladas, acumulando alta de 31,0%
frente ao registrado no mesmo periodo de 2020.
Continuam crescendo as exportacoes que neste
més foram de 1,2 milhdo de toneladas, ou US 1,1
bilhdo, o que resultou em aumento de 58,5% e
170,2%, respectivamente, na comparagao com o
ocorrido no mesmo més de 2020. No acumula-
do de janeiro a outubro de 2021, as exportacoes
atingiram 9,1 milhées de toneladas, ou USS 7,5

bilhdes. Esses va-

lores representa m,
Jan-Out

Jan-Ocl 21120 respectivamente,
(%)
2020 2021 retracao de 2,0% no
25.453 30.336 19,2
17.758 22 353 25 g volume e aumento
10.045 13.033 29.7 de 65,6% no ﬁnan_
T.710 9.320 208
— A = ceiro, na compara-
6.035 6.410 6.2 ¢ao com 0 mesmo
459 Rk ol periodo de 2020.
19.937 23.737 181 Fonte: IABr _ InS-
Undd. / Uit Mill/ Thousand Tonnes

n park 7 tituto Aco Brasil

Nota / Nole : Compreende os dados da laminadora SILAT a partir de dezembro de 2020, adquirida peta Gerdau / Comprises the SILAT's data starting from

lecembear 2020, bougth by Gerdau

Fonte ! Source ; Aco Brasil
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MELHORAS NA

INDUSTRIA

AUTOMOBILISTICA

A Industria Automobilistica Brasileira, também
deu seus primeiros sinais de reacao ao fechar o més
de outubro com crescimento na producao de 2,6%
em relacdo ao més anterior com 177,9 mil veiculos
produzidos. Mesmo com esse resultado foi o pior ou-
tubro dos Ultimos cinco anos, pois Mesmo com as
fabricas acelerando sua producdo para suprir a de-
manda do final do ano, continuou tropecando na
falta dos chips e componentes eletronicos que vem
retendo o crescimento da industria automobilistica
em todo o mundo. Tais informacdes fazem parte do
balanco mensal apresentado pela Anfavea, entidade
que reuine as montadoras de veiculos no Brasil.

Segundo afirmou o presidente da entidade, Luiz
Carlos Moraes; “Os esforcos das areas de Compras,
Logistica e Manufatura das montadoras merecem
todos os elogios, mas infelizmente a demanda repri-
mida, somada ao tradicional aquecimento de fim de
ano, podera nao ser atendida pela oferta”

O estoque de somente 17 dias reflete bem a situ-
acao de que tudo que é produzido é imediatamente
utilizado para suprir pedidos.

Em outubro foram 162,3 autoveiculos emplacados,
4,7% a mais que em setembro e 24,5% a menos que em
outubro de 2020. Assim como verificado na producao,
este foi o pior outubro dos Ultimos cinco anos em vendas.

No quesito exportacdes houve um crescimen-
to de 26,1% em relacao ao més passado com 29,8

mil autoveiculos e queda de 14,6% sobre outubro

v

o=

ANFAVEA

de 2020. No acumulado do ano ja foram exportadas
241,9 mil unidades, 26,8% a mais que Nno mesmo pe-
rfodo do ano passado. E um desempenho superior as
altas acumuladas de producao e de vendas, de 16,7%
e 9,5%, respectivamente, lembrando que 2020 teve
um desempenho fortemente prejudicado pelo inicio
da pandemia. Segundo Moraes os nUmeros estao
em linha com as projecoes refeitas ha um més, que
apresentavam um crescimento timido em relacdo ao
ano passado - diferente da expectativa do inicio do
ano, que era de uma forte reacao.

Também houve leve queda de producao (1,7%) e
vendas (5%) para caminhdes em outubro, na com-
paracao com setembro. Esta queda foi justificada na
apresentacao por termos tido um més com menos
um dia Util em relacao ao més passado, mas também
pela falta de semicondutores que também comeca a
afetar este segmento. Por terem volumes de produ-
¢ao menores do que 0s automoveis, 0s caminhdes
ainda nao tinham sido fortemente impactados pela
falta de itens eletronicos.

As projecoes indicam que devem ser produzidos de
160 2190 mil veiculos por més nestes dois Ultimos me-
ses do ano. No primeiro cenario espera-se que a pro-
ducao do ano seja de 2.129 milhdes de veiculos o que
representaria um crescimento de 6% e no segundo
cenario, mais otimista, a producao alcancaria 2.219 mi-
Ihdes de toneladas com crescimento previsto de 10%.

Fonte: Anfavea
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RESULIADO

NA VENDA DE

ACOS PLANOS

As vendas de acos planos em outubro fe-
charam em 293,4 mil toneladas com resul-
tado positivo de crescimento na casa dos
0,6% em relacao as 291,5 mil toneladas do
més passado. Se formos considerar a relacao
com outubro do ano passado as vendas fo-
ram 21,1% menores, uma vez que naguele
més - que foi um dos recordes de vendas
da rede - foram vendidas 371,1 mil tonela-
das. Foram dados informados pelo Instituto
Nacional dos Distribuidores de Aco — Inda
relativas ao més de outubro.

As compras registraram alta de 3,5% em

¥
<% INDA

relacao a setembro, com volume total de
286,3 mil toneladas contra 276,6 mil. Se
compararmos com outubro do ano pas-
sado quando foram registradas entradas
nos estoques de 346,5 mil ton. a queda
registrada foi de 17,4%.
que naquele més havia uma retomada pos
pandemia e muita queixa no mercado por
falta do produto e as distribuidoras reven-

Cabe esclarecer

do tudo que era possivel para reconstru-
cao de seus estoques.

Com esse movimento os estoques da rede
registraram no Ultimo dia do més de outu-
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bro em numeros absolutos uma queda de
0,8% em relacao ao més anterior, atingindo
o montante de 826,2 mil toneladas contra
833,2 mil daquele més. O giro de estoque
fechou em 2,8 meses de vendas.

Nas importacdes a maior queda registrada
no més com recuo de 31,5% em relacao ao
més anterior, com volume total de 114,7 mil
toneladas contra 167,3 mil. Comparando-se
a0 mesmo més do ano anterior (67 mil ton.),
as importacoes registraram alta de 71,2%.

Carlos Loureiro, presidente executivo do
Inda, disse que tem noticias que ha um gi-
gantesco estoque de acos armazenado nos
portos, (Este numero é sigiloso mas ele esti-
ma entre 150 a 400 mil toneladas) mas ten-
do em vista que tal material foi comprado
com precos acima do que esta sendo prati-
cado no mercado atualmente, os importa-

dores estao reservando para desovarem em
um momento mais apropriado, ou coloca-lo
lentamente visando diminuir os prejuizos.
Nao se pode esquecer que uma vez nos por-
tos, ha custos de armazenagem e o custo da
internacao dos produtos que certamente
influenciam nas decisdes.

Quanto a questao de precos ele apresen-
tou um quadro mostrando que no exterior
0S precos comecam a cair, mostrando que
entre o més passado e este a bobina a quen-
te nos EUA recuou USS 71 a tonelada e na
Europa o preco caiu em RS61 a tonelada.
Aqui no Brasil tem noticias de que as usinas
estao fazendo algumas concessdes que gi-
ram de 5a 10%. Entretanto ele nao acredita
que possa haver alguma queda de precos
mais acentuada.

Fonte: Inda
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Na divulgacdo de dados da Abimag, enti-
dade que relne os fabricantes de maquinas
e equipamentos no Brasil, relativo ao més de
outubro, ele divulgou que apds 15 meses con-
secutivos de crescimento na comparacao in-
teranual houve uma queda de -2,2% em razao,
exclusivamente, da relativa piora no mercado
domeéstico, que encolheu 3,3% no periodo.

A explicacdo encontrada foi de que o arrefe-
cimento nas atividades de producao de deter-
minados bens de consumo como alimentos,
produtos farmacéuticos, produtos de higiene,
que sao todos bens de consumo imediato
e que resultaram nesta retracdo agora apre-
sentada. Entretanto, setores de fabricantes de
maquinas para agricultura, maquinas rodo-
viarias e maquinas para a industria de trans-
formacdo, mantém o desempenho positivo,
ainda que com menores taxas de crescimento
neste mes.

As exportacoes de maquinas e equipamen-
tos, ainda que tenham registrado queda na
ponta de -10,5%, vém em trajetdria continua
de intensa recuperacaoc na comparagao com
0 ano de 2020. Em outubro, frente a0 mesmo
més do ano anterior, o incremento das vendas
externas foi de 31,6%, sétimo més seguido
neste tipo de comparacao, elevando o resul-
tado acumulado no ano para crescimento de

Siderurgia Brasil 152 - Novembro - 2021
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31,1%. Em outubro de 2021 o valor acumula-
do das exportacdes representou crescimento
de 23,4% da receita de vendas do setor.

Em relacédo ao Consumo Aparente a retra-
cao foide -2,7% em relacao ao més de setem-
bro. No periodo houve queda na aquisicao de
bens produzidos localmente de 6%. Nas im-
portacdes medidas em ddlares houve queda
de 2%, mas, em reais, crescimento de 1,5%. No
periodo o real desvalorizou 4,9% frente ao do6-
lar. No ano (janeiro a outubro), o crescimen-
to de 18,2% teve influéncia positiva tanto da
producao local quanto das importacdes. Mas
a aquisicao de bens locais predominou.

No tocante as pessoas utilizadas no seg-
mento, em outubro foi registrado crescimen-
to de 0,4% no numero de pessoas emprega-
das na industria de maquinas e equipamentos
nacional. Com esse resultado o setor passou
a empregar 36/.337 pessoas. Em 2021 o se-
tor empregou 42 mil pessoas a mais. Em 31
de dezembro de 2020, havia 325 mil pessoas
empregadas no setor. Parte importante deste
acréscimo se deu em razao da melhor perfor-
mance do agronegodcio que alavancou seto-
res fabricantes de maquinas e implementos
agricolas, mas também em setores relaciona-
dos a logistica e construcao civil.

Fonte: Abimaq

VITRINE

HNOVA DISTRIZ
COM

JJJJ A DE ACOS
J__,MJA SUCESSO

' Especializada no fornecimento de ampla linha em acos especiais
com diversos tipos de acabamento: acos retificados, trefilados,
descascados ou usinados fornecidos na medida que vocé preci-
_ sa para melhor desempenho do seu produto surgiu este ano no
" mercado a Alfa Metais.

Pertencente ao Grupo Acos Ilguatemi a empresa vem alcancando
altos indices de aceitacao neste disputado mercado de acos es-
peciais, pelo seu bom atendimento, presteza e cumprimento dos
prazos de entrega e assisténcia técnica permanente.

Uma de suas vantagens no mercado é por possuir um variado esto-
que em agos especiais, com destague para o SAE 1060, 5160, 6150,
52100, Aco Prata, em varias bitolas e tamanhos diferenciados.
vendas@alfametals.com.br

Alfa Metals www.alfametals.com.br

Foto: Divulgacdo

 REDUTORES REXHORD:
g ROBUSTEL &
HUALIDADE PREMIUM

Presente no Brasil desde 1978, a Rexnord fabrica redutores de velocidade de qualidade
Premium, com producao 100% nacional. Sendo a Unica representante da Falk no Brasil, a
empresa conta com um portfélio completo de redutores, com destague para as linhas Y e
A-Plus — reconhecidas e amplamente empregadas na industria brasileira — e, também, as
linhas Quadrive, Ultramite, Omnibox, Planetgear, V-Class e CTgears.

A empresa é referéncia em dispositivos mecanicos para variadas aplicacdes industriais,
inclusive as voltadas a siderurgia e a mineracao.

A estrutura técnica e comercial da empresa esta a disposicao do cliente. Se necessario,
0s técnicos vao a campo a fim de identificar problemas e avaliar as melhores alternativas
para cada empreendimento.

Acesse o site da empresa e conheca toda a linha de redutores Rexnord Falk.
www.rexnord.com.br

Foto: Divulgacdo
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Um dos desafios da era moderna é acompanhar todos os detalhes que estdao aconte- ' _

cendo a sua volta em tempo real. E a penalidade para quem nao consegue ¢é a perda de =

muito dinheiro. Doe seu ImPOStO de

A Mercosistem, empresa com mais de 20 anos de existéncia é pioneira no desenvolvi- Renda pa rao HOSpItal ' _

mento de software de gestao empresarial especialmente voltada para o segmento de P 4 - & _ ~ A T gl s
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distribuicao e processamento de Ferro e Aco.

Os programas ja implantados em diversas unidades pelo Brasil gerenciam e acompa-
nham em tempo real processos como: Corte e Dobra, Gestao de Estoques, Gestao de - — . = D D S
PCP Custos, ERP, Vendas Integradas e outros. = 8 - Vi —

Todos os moédulos sao compativeis e flexiveis

para integracao com o E-Commerce. M E RCOS I ST E M _ — | | Y s e | . k "!.4 ‘J N -

(14) 3402 8484 Sistemas e Consultoria para Gestao Empresarial

www.mercosistem.com.br
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| No Brasil, apenas 3,15% do potencial de doacao de IR da populacao foi destinado

para instituicoes filantropicas em 2020. Isso representa mais de R$ 7,7 bilhoes
que poderiam impactar o cenario da saude no pais.

E vocé, ao destinar até 6% do seu Imposto de Renda para os projetos do maior
hospital pediatrico do Brasil, pode contribuir para mudar essa realidade,
de forma facil e sem custos.

Ajude a transformar a vida de milhares de criancas e adolescentes.
Acesse doepequenoprincipe.org.br, simule seu potencial de doacao,
preencha o formulario e solicite seu boleto.

PROGRAMACAD PARA 2022

J& esta disponiveis no portal www.siderurgiabrasil.com.br, toda a programacao das

. Contamos com vocé!
nossas publicacoes para 2022.

Iniciamos o0 ano com a publicacao do Anuario Brasileiro da Siderurgia em fevereiro e a

partir de margo, mensalmente até dezembro, a Revista Siderurgia Brasil.

Veja as pautas e defina as edicdes que vocé vai mostrar a sua marca, produtos e servicos. (41)2108-3886 ® (41)99962-4461 ‘?‘?g"ﬁ HOSPITAL
. ) . ¥ A @ ¥ pequeno

Clique aqui e acesse toda a programacao. doepequenoprincipe.org.br . ERI(LCIPE
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http://doepequenoprincipe.org.br
https://siderurgiabrasil.com.br/anuario-da-siderurgia/

GASTRONOMIA . |
- RECICLAGEM DE WIATERIAIS
WWW _ Al SUCESSO

4 SACAA M 9’-’ CLING fJ‘m e Apds um més do lancamento do Tampinha Legal no Metrd de Sao

Paulo, um dos maiores programas socioambiental de carater edu-
cativo em economia circular ja tem o que comemorar. Durante este
periodo, foram recolhidas mais de 2 toneladas de tampas plasticas
nas estacdes das linhas Azul, Verde, Vermelha e Prata do Metr6 pau-
listano. O montante soma-se as cerca de 746 toneladas ja recolhi-
das pelo programa que, desde 2016, oportunizou mais de RS 1,5
milhao para as mais de 350 entidades assistenciais participantes.
O Tampinha Legal é uma iniciativa do Instituto SustenPlast com
o0 apoio do Movimento Plastico Transforma. Os recursos obtidos
através do programa, sao distribuidos de forma integral as entida-
des assistenciais parceiras, como Apaes, Ligas Femininas, escolas,
ONGs, asilos, associacdes, hospitais, entre outros.

Fonte: Camejo Comunicacao - camejo@camejo.com.br

Foto: Divulgacao

Fundacao Beneficente
Elijass Gliksmanis

(&) Usamos a
gastronomia como
ferramenta de transformacao
social, com foco no mercado de trabalho
e no empreendedorimo pessoal.

ANUNWANTESIDESTAEDIMAD

@ Aulas tedricas e praticas, seguranca alimentar, reaproveitamento
de alimentos, culinéria basica, sobre boas praticas molhos, fundos,

caldos, risotos, massas, carnes, aves, peixes e paes. Anuario Brasileiro da Siderurgia 14
Benafer S/A - Comércio e IndUstria 34
Divimec Tecnologia Industrial Ltda. 23
Hospital Pequeno Principe 49
Larzinho Casa Jesus, Amor e Caridade 50
Parceria, vital para, educan e bransforman vidas!
Mercosistem - JLM Negdcios e Solucoes Ltda. 39
Realizacao:
Red Bud Industries 41

11 3966-1925 / 3965-9226 / 97699-6236

www.larzinho.org.br
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CASA JESUS. AMOR E CARIDADE
Desde 1995
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