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om a edicao de dezembro. encer-

ramos a série da revista Siderurgia
Brasil-Digital de 2025. Este é o mo-
mento em que empresas, entida-
des e pessoas em geral costumam refletir
sobre o que funcionou ou ndao no ano que
passou, celebrar conquistas e avaliar com
rigor os erros, buscando corrigi-los, para
assim nao incorrer novamente neles no
proximo ciclo.
Além da analise de nossas proprias agoes,
é impossivel ignorar o ambiente em que
atuamos, e que influencia diretamente os
negocios. Durante boa parte de 2025, as
autoridades do Brasil nao demonstraram
sinais de preocupacao com o crescimento
e o desenvolvimento econbdmico. A manu-
tencao da taxa de juros em 15% pratica-
mente durante todo o periodo, eliminou
qualguer estimulo para que investidores
deixassem suas aplicacdes seguras em ren-
das fixas e rentaveis, dando preferéncia as
operacdes de maior risco. Para completar
esse cenario caotico, somaram-se ainda as
criticas as taxacoOes e medidas de outros
paises em defesa de seus interesses, bem
como o avanco da China em diversos seto-
res. O que mais se ouviu foram lamentos e
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justificativas nem sempre consistentes.

Ao longo deste ano que termina, cum-
primos nosso papel de Imprensa respon-
savel, relatando os fatos sem tomar par-
tido, deixando aos leitores a liberdade de
analise. Infelizmente, vivemos também um
momento de grande consternacao com o
falecimento de nossa fundadora e direto-
ra, Maria da Gloria, ocorrido em setembro.
Apesar da dor, reconhecemos que tais per-
das fazem parte da vida e da evolucao de
todos nos.

Nesta edicao, como é tradicdo em de-
zembro, reunimos 0s principais aconteci-
mentos que marcaram o setor, inicialmente
registrados no Anuario da Siderurgia 2025,
lancado em fevereiro,acompanhado poste-
riormente més a més nas paginas da revis-
ta. Todo esse conteldo aqui selecionado,
assim como as demais informacdes, maté-
rias e artigos esta disponivel em nosso por-
tal, na secao "Revistas/Edicoes Anteriores”.

Nela, incluimos ainda uma matéria rele-
vante sobre os impactos da Inteligéncia Arti-
ficial na criatividade e genialidade humanas.
Muitos temem perder espaco para os robds,
esquecendo que sem o ser humano por tras
deles, nao ha tecnologia que funcione.
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Patria
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Apresentamos também um tema pou-
CO comum em nossas paginas: a “Teoria da
Antifragilidade”, que discute o uso do caos
como instrumento para gerar oportunida-
des. E um assunto polémico, mas certa-
mente enriquecedor para Nossos leitores.

E nessa edicao, concluimos o trabalho
deste ano apresentando noticias bastante
relevantes em nossas secdes “Energia”, “Vi-
trine” e "Estatisticas”, integrando nesta ulti-
ma a evolucdao dos numeros e resultados
do més alguns dos principais setores e seg-
mentos atrelados a cadeia do aco, e que ja
dao algumas pistas de como sera a dinami-
ca dessas areas no comeco e no desenrolar
do ano que, daqui a pouco, vai se iniciar.

Mais uma vez, agradecemos de forma
efusiva aos leitores e amigos que estiveram
conosco em toda a jornada de 2025, dese-
jando um Natal repleto de alegrias e um
Ano Novo repleto de grandes realizacbdes e
MUito sucesso.

Forte abraco, e nos vemos por aqui em
fevereiro do ano que vem, ja na aguardada
edicdao do Anuario da Siderurgia 2026!

Henrique Patria
Editor-chefe - henrique@grips.com.br
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RETROSPECTIVA 2025

De forma sintética, destacamos nesta
Retrospectiva 2025 os principais pontos
de nossas publicacées voltadas ao
setor do aco, comecando pelo Anudrio
Brasileiro da Siderurgia 2025, e sequindo
pelas dez edicées da revista Siderurgia
Brasil ao longo do ano, buscando
apresentar aos nossos leitores uma
visdo completa sobre o desempenho da
siderurgia nacional no periodo. Todos
os dados que reunimos aqui estdo
disponiveis em nosso Portal, na aba
“Revistas/Edicbes Anteriores”.

HENRIQUE PATRIA

ao é simples descrever o comporta-
mento do ano de 2025 na siderurgia
brasileira. No inicio havia expectati-
va de retomada do crescimento do
setor, com usinas anunciando investimentos,
sobretudo para cumprir compromissos glo-
bais ligados ao avanco da descarbonizacao.
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Porém, o mercado nao reagiu. O Brasil permane-
ceu estagnado em seu desenvolvimento econdmico
e, com a manutencao de uma taxa de juros elevada,
desproporcional a qualquer tentativa de avanco, pra-
ticamente nao houve progresso. Até outubro, con-
forme os dados divulgados em novembro pelo Ins-
tituto Aco Brasil, a utilizacdo da capacidade instalada
da siderurgia continuavam em 65%, cifra insuficien-
te para gerar caixa e viabilizar novos investimentos.
Enquanto isso, as vendas internas seguiam paradas,
com retracao de 0,3%, frente ao acumulado de janei-
ro a outubro de 2024, enquanto as importacdes se
alcavam a 6,1% no mesmo periodo.

Havia expectativa de que a implantacao do siste-
ma de cota-tarifa surtisse efeitos positivos na con-
tencao das importacdes predatorias, e solucionasse
o problema da entrada de aco externo. Contudo, na
pratica, 0s nUmeros mostraram que nao foi assim. As
importacoes seguiram em alta e apenas agora, perto
do final do ano, com os julgamentos de acoes anti-
dumping que impdem taxacao extra a certos produ-
tos, parece surgir algum alento ao setor.

Ato continuo, mesmo com o Indicador de Con-
fianca da Industria do Aco (ICIA) do Instituto Aco Bra-
sil crescendo 10,9 pontos em novembro, alcancando
44,3 pontos no computo geral do ano, o cendrio ain-
da reflete a falta de confianca dos CEOs da siderur-
gia. Houve desaceleracao natural dos investimentos,
inclusive com anuncios de redirecionamento para
unidades fora do pafs. Sdo varias as noticias de deslo-
camento de plantas de setores industriais antes aqui
estabelecidas, que, no momento, estao sendo trans-
feridas para paises vizinhos, sobretudo em razao da
pesada carga tributdria brasileira. E isso, entre outras
coisas, tem gerado a persisténcia do dilema dos em-
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presarios em manter a injecao de recursos em pro-
jetos de descarbonizacao da indUstria, que embora
tdo necessarios, continuam na dependéncia da pers-
pectiva da evolucao dos mercados interno e externo,
ainda pressionados pela siderurgia chinesa.

Porém, no cerne desse cenario de preocupacoes,
a boa noticia é que, trazendo sempre conteudo e in-
formacdes atualizadas, o Portal www.siderurgiabrasil.
com.br avancou e se consolidou como principal mi-
dia do setor, conquistando a impressionante marca
de mais de 600 mil visitas entre janeiro e outubro,
com média mensal de 60 mil acessos. E, somente em
outubro, esse nimero mensal apresentou um cresci-
mento ainda mais expressivo, com nada menos do
que 190 mil visitantes, 0 que, para nos, traz um enor-
me sentimento de recompensa e de gratidao pela
constante interacao e conexao com Nossos leitores
e seqguidores.

A SIDERURGIA EM 2025
EM NOSSAS PAGINAS

nuario brasileiro
da siderurgia

DIGITAL

Além dos tradicionais balancos e projecoes
elaborados pelos lideres das entidades que
compdem a cadeia siderdrgica nacional -
com dados relevantes e exclusivos —, no ano
de 2025 avancamos em temas bastante espe-
cificos que exercem profunda e direta influ-
éncia na vida dos profissionais e empresas do
setor.

O primeiro destaque foi a matéria sobre a
implantacdo do chamado “tarifaco” pelo go-
verno dos Estados Unidos, que rompeu todos
0s acordos vigentes, e imp6s ao mundo uma
nova forma de negociar, usando a pressao
como principal arma. Na reportagem, nao
apenas relatamos como estavam as tratativas
naguele momento, como também ouvimos
diversos protagonistas, entre eles os presi-
dentes do Instituto Aco Brasil e da Alacero -
entidade que representa o setor na América
Latina — e, ainda, o da Confederacdo Nacional

Foto: Depositphotos

da Industria (CNI), gue expuseram suas opini-
des e as medidas propostas por cada entida-
de para superar o impasse.

Outro tema de grande repercussao foi a
ascensao cada vez mais intensa da Inteligén-
cia Artificial no cotidiano das empresas. O
empresario que ignorar essa ferramenta, li-
teralmente estarad fadado ao fracasso, dada a
influéncia dela em todos os campos da vida.
Dessa forma, buscamos especialistas em de-
senvolvimento e implantacao de sistemas
que utilizam a IA como eixo central. O uso de
solucbes baseadas em Inteligéncia Artificial
torna-se vital ndao apenas para as empresas
que desejam se atualizar e aproveitar a Indus-
tria 4.0, colhnendo os beneficios da transforma-
cao digital, como também para posiciona-las
na rota da IndUstria 5.0, a quinta Revolucao
Industrial, marcada pela integracao entre hu-
manos, maquinas e tecnologias avancadas,
em uma combinacao cada vez mais estreita,
a fim de agregar valor a producao e criar pro-
dutos customizados que atendam as necessi-
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dades especificas dos clientes. O tema parece
simples, e pode ser visto como mero instru-
mento de inovacao. Porém, torna-se delicado,
uma vez que, em alguns casos, provoca certo
panico a partir da interpretacao errbnea de
que a maquina ird substituir o potencial de
criatividade do ser humano em seu desejo de
aplicar a tecnologia e de ir sempre além em
seu processo de evolucao.

Também nao poderiamos deixar de abor-
dar em nosso Anudrio 2025 o mercado de nao
ferrosos como Zinco, Estanho, Cobre e Niquel,
que foram alvo de especulacdes internacio-
nais, e sofreram com a guerra de tarifas do
ano. E complementamos a edicao com todas
as informacdes que uma publicacao dessa ca-
tegoria deve conter, com uma listagem com-
pleta dos principais produtores e entidades
da cadeia siderurgica, inserida em nosso tradi-
cional “Guia de Compras”, que se constitui em
otimo indicador dos fornecedores do setor.

A REVISTA DE HEGOCIDS DO ACD
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Marco é o més em que se celebra o
"Dia Internacional da Mulher”, o que
acabou por configura-lo informalmente
como “O Més da Mulher”. Em matéria ex-
clusiva, destacamos a presenca feminina
em diversos postos da cadeia siderurgi-
ca nacional, mostrando que barreiras e
obstdculos que antes limitavam a parti-
cipacao das mulheres nele, felizmente ja
nao existem mais, fazendo com que elas
sigam avancando dia apds dia em suas
brilhantes carreiras, sempre com mui-
ta energia e competéncia, sem perder
O encanto da presenca feminina nesse
universo.

Como a busca por novas fontes de
energia é constante entre pesquisado-
res, empreendedores e empresarios —
uma vez que ela é um dos insumos que
representam maiores custos da maioria
dos agentes da cadeia siderdrgica -,
destacamos na edicao de marco da re-
vista a necessidade absoluta da busca
por encontrar solucdes alternativas rela-
cionadas ao tema, fato que, dado a sua
relevancia, ¢, e deve ser sempre cele-
brado a partir do uso de outras matrizes
além das tradicionais, como sao 0s casos
da solar, da edlica e, agora, também dos
biocombustiveis, que vém abrindo no-
vOs horizontes para oS Usuarios.

E, em artigo dedicado ao aco inox, res-

saltamos a importancia desse produto

_

nobre na arquitetura, a partir de suas
multiplas aplicacdes em nosso cotidia-
no. Assim como outros tipos de aco, o
inox vem se tornando cada vez presen-
te na vida de todos, seja em utensilios
domeésticos, seja nos meios de transpor-
te, e em nossas casas e escritorios, entre
outros varios segmentos. .

Complementarmente, também abor-
damos em nossas paginas o avanco dos
veiculos elétricos. Em entrevista exclusiva
com o presidente da Associacao Brasilei-
ra de Veiculos Elétricos (ABVE), ele desta-
cou os resultados obtidos em 2024 e os
cenarios que a entidade projeta para os
proximos anaos.

E ainda houve espaco na edicao para
celebrarmos o aniversario da Acos VIC,
uma de nossas parceiras comerciais de
longa data, que, neste ano de 2025, co-
memorou seu “Jubileu de Ouro”, motivo
de distincao e de grande alegria para o
setor siderurgico.

Foto: Michael Fousert-Usplash
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Em abril, celebra-se 0 “Dia Nacional do Aco” E
no ano de 2025, as comemoracdes naturais de
uma data téo relevante conviveram de forma
nada harmdnica com as incertezas e apreen-
sOes anunciadas pela futura entrada em vigor
do chamado "tarifaco”imposto pelo presidente
Donald Trump, que viriam a impactar séria e di-
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retamente 0 Nosso principal destino das expor-
tacdes — justamente os Estados Unidos — e, por
outro lado, gerar o agravamento do mercado
interno, que se vé inundado pela chegada de
acos vindos sobretudo de paises orientais, com
destaque para a China, que segundo os espe-
cialistas, chega por aqui com precos totalmen-
te fora da realidade empresarial, configurando
a pratica de dumping.

A decretacao do"tarifaco”dos EUA ainda coin-
cidiu com o primeiro aniversario do sistema co-
tas-tarifa, que, ao longo de sua execucao prati-
ca, mostrou-se insuficiente para conter a onda
importadora, para assim proteger a industria
nacional, que vem pedindo maior empenho
do governo, principalmente para manter suas
linhas de producao e seus niveis de emprego.
Ainda falando de importacao, buscamos ouvir,
fora do Brasil, uma empresa de trading que atua
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com a importacao de aco para 0 NOSsO Merca-
do, que, do outro lado da mesa, explicou, sem
medir palavras, como funciona o seu negdcio.

Assunto de destaque das paginas da edicao
de abril, também foi a divulgacao dos resulta-
dos da 192 edicao do “Steel Challenger’, com-
peticao global de aprendizado, organizada pela
Worldsteel Association, que desafia estudantes
e jovens profissionais da industria siderdrgica
a produzir aco com o menor custo possivel, usan-
do simuladores avancados de processos side-
rdrgicos, promovendo habilidades praticas,
inovacao e sustentabilidade no setor. E, para
nossa alegria, 0 concurso apontou dois brasilei-
ros como finalistas, destacando a contribuicao
verde e amarela na producao mundial de aco.
Adicionalmente, da Worldsteel também vieram
0s campedes globais em sustentabilidade do
biénio 2024/2025.

Foto: SIMEC

Fotos: Divulgacdo

Destaques ainda dessa edicao da revista Si-
derurgia Brasil, foi o inicio da publicacdo de
uma série de reportagens sobre os cuidados
para a escolha do melhor aco ferramenta para
as mais diversas aplicacoes, por meio de uma
valiosa matéria técnica, que inaugurou um ci-
clo que se estendeu ao longo das duas edicdes
seguintes.
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A presenca dos robds e da Inteligéncia Ar-
tificial se consolidou em maio, tendo como
palco em Sao Paulo da realizacao bianual da
EXPOMAFE. Realizado pela ABIMAQ, com or-
ganizacao da Informa Markets, o evento su-
perou todas as expectativas, trazendo mais
de 1.100 marcas expositoras, e se consoli-
dando como um dos principais espacos para
a promocao de grandes negdcios. A feira
também registrou recorde de publico, com
mais de 65 mil profissionais presentes, com
estandes exibindo equipamentos de ultima
geracao, além de sistemas e programas que
irdo transformar a industria no futuro. Tudo
isso registrado em uma matéria completa
na revista, que destacou a participacao mar-
cante de nosso parceiro comercial, o Grupo
Simec, que conquistou com seu vergalhao
Simec-50s o prémio concedido pelo Institu-
to Mineiro de Engenharia Civil (IMEC), como
um dos melhores fornecedores do ano.

Na edicao de maio, também apresenta-
mos uma analise politica feita por um arti-
culista convidado, destacando os problemas
vividos no cotidiano da cadeia siderdrgica,
que apontou as principais medidas neces-
sarias e esperadas no curtissimo prazo para
O reestabelecimento da produtividade e da
competitividade em nosso pais.

E a noticia alvissareira que ainda trouxe-
mos nas paginas dela foi a celebracdo da
induUstria automobilistica brasileira com a
retomada das exportagdes, sobretudo para
a Argentina, que sempre foi um dos princi-
pais destinos dos veiculos nacionais, e que
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ha meses ndao vinha demonstrando sinais de
recuperacao. E a esperanca era de que os re-
sultados do més de maio abrissem oportu-
nidades para marcar o inicio de uma nova

escalada das exportacdes para aquele pais
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A sustentabilidade e a producao de aco
com baixo teor de carbono, que sao pautas
constantes e recorrentes em todas as dis-
cussdes sobre a siderurgia, ganharam des-
taque especial nessa edicao, por meio da
publicacdo de dois artigos aprofundados,
assinados por especialistas e diretores de
grandes wusinas nacionais, abordando os
avangos, as conquistas ja consolidadas e,
claro, os desafios que o setor ainda enfren-
ta. E o conteddo deles deixou mais do que
claro a existéncia de metas a serem cumpri-
das com muito esforco, além da necessida-
de de elevados investimentos nesse campo
para que isso aconteca.

Os acos trefilados, que garantem maior
qualidade ao produto final, também fo-
ram destaque na edicao de junho da re-
vista Siderurgia Brasil, revelando, de for-
ma ricamente ilustrada, os segredos dessa
técnica. E nela concluimos a apresentacao

do artigo técnico iniciado nas duas edi-

Fotos: Divulgacao

coes sobre a escolha do melhor aco fer-
ramenta para as mais diversas aplicacoes.

Finalmente, a secao “Energia’, presente nas
paginas da revista desde 2024, reuniu as mais
recentes e relevantes informacdes sobre as
principais movimentagoes nessa area tao es-
sencial para que a cadeia siderurgica brasi-
leira funcione sem percalcos e interrupcoes.

Foto: Aco Vic
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O més de julho foi marcado por uma perda
irreparavel para a siderurgia brasileira. O faleci-
mento de Sérgio Leite de Andrade, presidente
do Instituto Aco Brasil, surpreendeu a todos. Em
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matéria especial, rendemos nossa merecida e
respeitosa homenagem a ele, que, ao longo de
décadas, foi um baluarte da siderurgia nacional.
O tema de capa dessa edicao foi a logistica e
a movimentacao do aco. O transporte por ca-
minhdes segue como principal meio de deslo-
camento da liga, desde a extracao nas minas de
minério de ferro até a entrega do aco pronto.
Trouxemos também a cobertura da Feira IN-
TERMACH 2025, realizada em Joinville, Santa
Catarina, que foi um sucesso pelo crescimen-
to e pela relevancia adquirida no Sul do pals.
Outro destaque foi a dificil decisao sobre a es-
colha dos melhores tipos de equipamentos
para a utilizacdo na industria, notadamente ten-
do diante de si como opcdes de aquisicao de
maquinas nacionais e importadas, e a realizacao
do retrofitting de modelos ja existentes e em
uso nas unidades de producao. Para isso, elabo-
ramos uma matéria com alguns dos principais
fornecedores de maquinas para processamen-
to de acos e apresentamos seus pontos de vista.
Por sua vez, na secao de “Estatisticas’, todos

0s segmentos utilizadores de aco, em unissono,
registraram sua insatisfacao com o aumento de-
senfreado da entrada de produtos chineses no
Brasil. Na reportagem, fabricantes de maquinas
alertaram paraachegadade equipamentossem
qualguer cuidado no atendimento as normas
de seguranca vigentes no Brasil, enquanto o
setor de aco denunciou a chegada desses itens
com precos aviltados. Por sua vez, a indUstria
automobilistica criticou as facilidades concedi-
das a entrada deles em detrimento da produ-
cao nacional, obrigada a seguirinumeros proto-
colos para colocar seus produtos no mercado.
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AEVOLUCAD DAS MAQUINAS
PARA PROCESSAMENTD
DEMETAIS

ACO BRASILEIRO:
A5 TENSOES
DiPLOMATICAS

s
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Na edicao de agosto, realizamos um tra-
balho preparatério para o Congresso Aco
Brasil, promovido nos dias 26 e 27 daquele
meés em Sao Paulo pelo Instituto Aco Brasil.
Na ocasiao, o sentimento predominante en-
tre os entrevistados era mais de incertezas
e duvidas, do que solucdes. O setor se via
pressionado: de um lado, o baixo crescimen-

to do mercado interno, cronicamente afeta-
do pelo fraco desenvolvimento econdmico
do pais; de outro, a concorréncia desleal, se-
gundo a entidade, com a crescente entrada
de acos importados no pais, vindos, sobre-
tudo, da China, complementada ja a partir
dagquele momento com aqueles originarios
da Coreia do Sul, com precos inferiores e.
por conta disso, bastante competitivos. Mui-
tos dos profissionais do setor registraram em
unissono na mMmatéria que se O cenario Nao
mudasse rapidamente, sera invidvel manter
o nivel de atuacao da industria siderdrgica
brasileira e, consequentemente, o numero
de empregos corre sérios riscos de despen-
car sensivelmente a partir dessa competicao
desleal e assimétrica.

Também abordamos as novas solucdes em
equipamentos para corte e processamento
de metais, ouvindo trés dos principais for-
necedores do segmento. Um deles, uma in-
dustria totalmente nacional, exportadora de
seus produtos para diversos paises com su-
cesso comprovado; outro, que trabalha com
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equipamentos hibridos, combinando partes
importadas a partes desenvolvidas e fabrica-
das no Brasil; e um terceiro que atua priorita-
riamente com itens importados. E cada um
deles apresentou suas opinides e alternativas
para o mercado. Para completar a discussao
sobre esse tema, uma de nossas mais tradi-
cionais parceiras comerciais internacionais
enviou um excelente artigo sobre maquinas
de nivelamento de materiais, integrando-se
ao assunto de processamento de metais.

Por fim, apresentamos uma sintese de um
estudo global que recebemos da Worldste-
el Association sobre o comércio indireto do
aco, que esta presente em produtos acaba-
dos, como automoveis, maquinas e equipa-
mentos pesados.
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AGRONEGOCIO
CONTINUA DANDD AS
CARTAS HA ECONOMIA

CONGRESSO ACO BRASIL 2015

defesa a0 agd nacional

DIGITAL

Empresarios cobram medidas de

Essa edicao foi marcada pela realizacao
de uma ampla cobertura do Congresso Aco
Brasil 2025. Os empresarios reunidos em Sao
Paulo no principal evento nacional do se-
tor cobraram medidas urgentes, nao so de
protecao, mas também a partir da criacao
de mecanismos mais eficientes para evitar o
desmonte da industria siderdrgica nacional,
construida ao longo de anos, com base em
MUuitos e ininterruptos investimentos e tra-
balho, e que passou a ser seriamente ame-
acada, com intensidade nunca vista, ante a
continuidade dos enormes desafios enfren-
tados, sem o devido cuidado esperado dos
Orgaos governamentais, responsaveis por
promover o desenvolvimento do Brasil.

Além da cobertura do Congresso, dedica-
Mos atencao especial em nossas paginas a
dois grandes segmentos consumidores de
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aco. O primeiro, foi 0 agronegdcio, que tem
sido a grande locomotiva nacional no comér-
cio exterior, colocando o Brasil em primeiro lu-
gar em varias commodities, que figura entre 0s
trés principais consumidores de aco do pals.
Ja o segundo, foi o da construcao civil, cujo
desempenho em 2025 vinha demonstrando
grande vigor, com destaque para a constru-
cao industrializada, registrando elevados in-
dices de consumo de aco, ja performando ao
longo dos ultimos anos, de forma constante,
um crescimento de dois digitos

Trouxemos ainda nessa edicao uma maté-
ria na qual o presidente do Sicetel-Abimetal

pedia um pacto entre empresarios, governo e
trabalhadores pelo desenvolvimento do Brasil,
apontando diversos pontos de convergéncia
para a realizacao desse esforco conjunto, que,
em seu entendimento, tinha — e continua ten-
do — potencial para a realizacao de grandes
avancos para trazer novo alento ao pais.

E finalizamos o conteldo da revista de se-
tembro com um registro marcado pela tris-
teza e pela saudade, ao noticiarmos o fale-
cimento de nossa fundadora e diretora da
Grips Editora, Maria da Gléria Bernardo Isli-
ker, ocorrido em no dia 4 dagquele més em
Sao Paulo.
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PLEX: GALVANIZADOS
= E PINTADOS:

DURABILIDADE EM
pOBRO

ESTRUTURAS
TUBULARES:

EVOLUCAO NA
CONSTRUGAD CIVIL

O destaque negativo do més da edicao de ou-
tubro da revista Siderurgia Brasil veio trazido na
secao "Estatisticas’ na qual a ANFAVEA informou,
com pesar, a forte queda na producao de cami-
nhdes pesados. Esse recuo ocorreu justamente
em um periodo crucial, quando se realizava a
colheita da safra, momento no qual tais equipa-
mentos sao indispensaveis para 0 escoamento
da producao agricola. A desaceleracao das com-
pras, refletida diretamente na reducao da fabri-
cacao, preocupava e continua preocupando o
setor. Na analise da entidade, a alta taxa de juros
permanecia como a grande vila na ocasiao. Se-
gundo a entidade, era — e contina sendo — pra-
ticamente impossivel conviver por tanto tem-
po com juros de 15%, sem que as autoridades
busquem alternativas eficazes para estimular o
desenvolvimento nacional, e garantir condi¢cdes
minimas de competitividade principalmente
para os operadores do agronegdcio.
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Além disso, mereceu destaque em nossas pPa-
ginas a chegada do mais recente estudo realiza-
do pela Worldsteel acerca dos cenarios de con-
sumo do ago No curto prazo, trazendo projecdes
relevantes nao s6 para o mercado global, como
também para o brasileiro.

Em nossa matéria de capa, abordamos a cres-
cente adocao de produtos galvanizados em di-
versos setores e segmentos, cada vez mais valori-
zados por engenheiros e arquitetos devido a sua
durabilidade, resisténcia e estética diferenciadas.
E 0 mesmo vinha ocorrendo com 0s produtos
tubulares, que vém ganhando cada vez mais es-
paco em obras de grande porte no ambito da in-
fraestrutura urbana. Pontes e viadutos constru-
idos com tubos de aco demonstram eficiéncia
superior, custos acessiveis, rapidez na execucao,

além de uma beleza impar. E tais atributos ex-

Fotos: Imagem de Freepik
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plicam por que 0s tubos de aco vém conquis-
tando diariamente maior presenca nas cidades
brasileiras, tornando-se protagonistas de uma
transformacao estrutural completa, que alia mo-
dernidade, funcionalidade e sustentabilidade.
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O maior destague dessa edicdao foram os
centros de servico, processamento e distri-
buicao de aco, que enfrentam, de maneira
eficiente, as transformacbes impostas pelo
tempo. Todas as usinas produtoras contam
agora com seus proprios centros de distri-
buicao que, mesmo sob o guarda-chuva das
grandes corporacdes, atuam de forma autd-
noma, com seus orcamentos e metas espe-
cificas a serem cumpridas em cada exercicio.

Por conta disso, entrevistamos uma das
mais tradicionais e relevantes empresas des-
se segmento, com unidades operacionais que
atendem ao pais inteiro, apresentando suas
impressdes sobre a atualidade do tema. Em
contraponto, ouvimos um decano da distribui-
cao independente do aco, um ex-presidente
do INDA — entidade que relUne 0os principais
distribuidores e revendedores de aco dos mais
diferentes setores — que, sem rodeios, relatou
as dificuldades e os desafios cotidianos de uma
operacao nao vinculada a um grande produtor.
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Em nossas paginas, celebramos ainda
0 meio século de atuacao de um dos trés
maiores estabelecimentos dedicados a gal-
vanizacao de produtos siderurgicos, em re-
portagem que narrou a sua brilhante trajeto-
ria ao longo de todo esse tempo, bem como
os obstaculos superados e, sobretudo, sua
visao de futuro para o setor em que atua.
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Jd em nossa secao “Energia”’, ja tradicio-
nal em nossas edicdes, demos destaque a
crescente e valorosa atuacao do Brasil e
da India, que lideram globalmente a busca
de solucdes energéticas alternativas, con-
figurando-se como nacbes com o maior
potencial para o desenvolvimento de pro-
jetos de energia limpa.
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Finalmente, aproveitamos ainda para
fazer o lancamento oficial das bases do
nosso proximo e sempre aguardado Anu-
ario da Siderurgia, cujo conteudo de sua
edicao 2026 trard ndo so informacoes se-
guras e completas sobre a dinamica atu-
al do nosso setor e de toda a cadeia do
aco, como também indicara as principais
tendéncias e perspectivas para ele ao
longo do ano que vem, que chega, mais
uma vez, com a promessa de ser bastan-
te desafiador. Além disso, comunicamos
ao mercado a pauta dos principais temas
que iremos explorar nas paginas da revis-

ta Siderurgia Brasil Digital em 2026.
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Na edicao de final de ano da Siderurgia
Brasil, além desta Retrospectiva 2025 que
VOCés estao tendo a oportunidade de ler,
até mesmo como fonte de consulta e relei-
tura de tudo aquilo que nela foi publicado
ao longo do ano que passou —, dentro do
NOSSO compromisso inequivoco de man-
té-los sempre informados e sintonizados a
todos 0s movimentos da cadeia do agco no
Brasil e no mundo, mais uma vez trazemos
um conteudo de alta qualidade para auxili-
a-los na conducao de suas operacoes e pro-
jetos no Ano Novo.

Assim, nela vocés vao encontrar um ar-
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tigo especial assinado por nosso parcei-
ro e colaborador Claudio Flor, presidente
de uma das maiores fabricantes de equi-
pamentos do Brasil, que nos brinda com
uma profunda analise, que certamente vai
gerar muita reflexao, sobre até que pon-
to a Inteligéncia Artificial e a genialida-
de dos empreendedores e criadores po-
dem entrar em conflito a partir de agora.
Dando um ligeiro e instigante spoiler da-
quilo que vocés irao ler no texto, em um
trecho desse artigo ele afirma: “Jamais se
deve pensar em inovacao sem a presen-
ca de um ser humano que conduza a IA

U

para ajuda-lo a aprimorar sua criatividade!

Para encerrar o ano, sabemos que este é o
momento de tracar metas, corrigir rumos e
definir objetivos, a fim de que 2026 seja um
periodo exitoso de evolucao e de expansao.
Especialmente em um ano em que o Bra-
sil passara por eleicdes majoritarias, € certo
que a volatilidade marcara o nosso cotidia-
no, notadamente em funcao do acirramento
natural das disputas politicas e ideoldgicas.
Entao, é essencial que tudo que concerne a
nossa atividade necessite ser bem avaliado,
assim como urge que eventuais desvios se-
jam corrigidos, para alcancarmos um bom
desfecho, sem maiores riscos.

Nesse contexto buscamos a palavra de um
especialista em projecdes, que aponta uma
forma instigante e bastante inovadora de
como devemos nos planejar ante a continui-
dade do cendrio de incertezas e de imprevi-
sibilidade em 2026, até mesmo, com proati-
vidade antes que 2025 termine. Confiram se

ele estd certo em dicas e conselhos, e 0 que
descreve se adapta a realidade e aos proje-
tos de suas empresas.

Neste encerramento de mais um periodo de
convivéncia sincera e genuina, agradecemos
aos leitores que estiveram conosco ao longo
de toda a jornada de 2025, e desejamos que,
além de seguirem conosco, divulguem a revis-
ta Siderurgia Brasil entre seus amigos — e até
mesmo entre seus concorrentes —, Pois NOSSO
proposito, além de continuarmos ao seu lado,
cumprindo nossa missao de gerar discussoées e
debates produtivos, é também, naturalmente,
o de ampliar a nossa audiéncia, sendo recom-
pensados com a participacao de mais e mais
profissionais do setor nos brindando com suas
ideias, sugestoes, criticas, elogios e interacdes
sempre inteligentes e, por issoO mesmo, tam-
bém sempre muito bem-vindas.

Entdo, vamos em frente: um Feliz Natal e
um Ano Novo repleto de sucesso e de gran-
des realizacdes a todos!
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O CAOS GERANDO OPORTUNIDADES
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ANTIFRAGIL P

a vida empresarial, assim

como na pessoal, o plane-

jar é fundamental. Contudo,

diante do  cenario de

imprevisibilidades do mundo
em que vivemos — e que, nao raro, deriva
para o0 caos —, essa tarefa se torna particular-
mente dificil.

Indo atrds de pistas de como 0s opera-

dores da cadeia siderurgica podem se pla- _
nejar, a revista Siderurgia Brasil conversou : ESt"GtégiGs pPara uma
com o gestor de projetos Victor de Almeida vida invencivel

Moreira, que, nesta entrevista exclusiva, nos

VICTOR DE ALMEIDA MOREIRA
explica como transformar metas em rotinas

) ) . Preféci . .
e evitar erros para criar um planejamento retaelo de Luciano pires

reali rmei ncei "Antifragi- :
ealista, por meio do conceito da “Antifrag ORIGINIUS

lidade”, ou “Lideranca Antifragil”, tema que,
alids, ele aborda em um livro que ja se tor-

nou um best-seller de gestao empresarial.
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O conceito de antifragili-
dade foi originalmente cria-
do pelo especialista em ris-
cos Nassim Nicholas Taleb,
famoso por seus trabalhos
sobre probabilidade, que
desenvolveu o tema ao no-
tar que alguns sistemas que-
bram sob pressao, enquanto
outros resistem e permane-
cem 0Ss mesmos ante aos es-
tressores. Entenda como isso

é possivel.

Siderurgia Brasil: Victor, apesar de o
conceito Teoria da Antifragilidade ter
sidolancada pelo Nassim ha maisdeuma
década, parece inegavel que ela tem co-
nexao com a Teoria do Caos, desenvolvi-
da em 1960 pelo matematico e meteoro-
logista norte-americano Edward Lorenz
mostrando que sistemas deterministi-
cos podem ter resultados imprevisiveis.
Ambas se retroalimentam?

Victor de Almeida Moreira: Sim, a cone-
Xao é excelente. Mas eu nao diria que elas se
retroalimentam, e, sim, se complementam. A
Teoria do Caos nos mostra que a vida ¢ um
sistema tdo complexo que nao podemos
prever o futuro com precisao. O resultado
de uma decisao, por mais simples que seja,

é influenciado por inUmeras variaveis. Por
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0 especialista em riscos Victor de Almeida.

exemplo, quando vocé decide

enviar um produto apds uma

Foto: Acervo Pessoal

venda, a légica indica que a
entrega ao cliente sera o des-
fecho natural. Mas basta um
incidente no transporte para
alterar completamente esse
resultado. Para enfrentar esse
tipo de imprevisto, pode-se ir
além de criar planos de con-
— tingéncia para manter o prazo
(resiliéncia), implementando
um sistema por meio do qual quando ocor-
re um eventual atraso na entrega, o cliente
recebe automaticamente um upgrade gratui-
to, por meio da criacao de mecanismos para
transformar um evento negativo em uma ex-
periéncia positiva. Ou seja, transformando fa-

lhas em oportunidades.

OK! Mas, entao, quais sao as diferen-
cas entre a antifragilidade e conceitos
de gestao, tais como o da robustez e o
da resiliéncia?

Gosto de pensar em uma régua com niveis.
O mais baixo é o da fragilidade, que indica
que aquilo que é fragil quebra com o menor
impacto; ja o da robustez indica como supe-
rar o “fragil”; por sua vez, o da resiliéncia indi-
Ca que o que é resiliente ndo quebra, mas ab-
sorve o impacto e retorna ao estado original;

e, finalmente, o da antifragilidade vai além de

tudo isso, porque ele sofre o impacto, absor-
ve e, quando retorna, faz isso ainda melhor
e mais forte do que antes. Essa é a esséncia:
enquanto a resiliéncia busca manter o status
quo, a antifragilidade transforma adversidade

em crescimento.

O planejamento aumenta a previsi-
bilidade dos acontecimentos, embora
seus resultados nao possam ser garan-
tidos na totalidade. Na pratica, como
exatamente o conceito da antifragili-
dade pode funcionar como peca-chave
para aqueles que o adotam?

Bem, o planejamento continua sendo in-
dispensavel, porque ele é o direcionamento
de onde se quer chegar. Mas isso exige uma
reinterpretacao. Um erro comum € tratar o
planejamento como uma tentativa de “prever
corretamente o futuro”. Isso nunca funcionou
bem, e funciona ainda menos em ambientes
complexos, como o da siderurgia brasileira,
marcados por volatilidade regulatdria, ciclos
de demanda agressivos e pressao global por
custos e sustentabilidade. A antifragilidade
muda a chave do planejamento de “previsao”
para o que chamo de “preparacao inteligente”.

Em vez de perguntar “O que vai acontecer?’,

M
|||||

Rio de Janeiro — Sao Paulo — Minas Gerais — Parana — Rio Grande do Sul

a pergunta passa a ser “O que acontece se
estivermos errados?”. Esse é um exercicio va-
lioso de planejamento estratégico. Assim, na
pratica, isso significa planejar assumindo que
desvios vao ocorrer, e que € preciso estruturar
0 negdcio para se beneficiar desses possiveis
desvios. Investir em capacidades adaptativas
(processos, pessoas e governancga) mais do
que em previsdes excessivamente detalhadas.
O principal beneficio é sair da paralisia cau-
sada pela incerteza. Empresas antifrageis nao
esperam estabilidade para agir; elas apren-
dem a crescer com a instabilidade. Isso gera
vantagem competitiva exatamente quando
o0 ambiente é mais hostil, ou seja, em mo-

mentos em que Muitos concorrentes recuam.

Ainda acerca das perguntas anterio-
res, o que distingue a Teoria da Anti-
fragilidade da mera aprendizagem por
tentativa e erro?

A diferenca é profunda. Tentativa e erro, na
sua forma ingénua, é errar sem aprender. An-
tifragilidade é errar com estrutura, com limites
claros e aprendizado embutido. Os sistemas
antifrdgeis erram em pequena escala para
evitar erros catastroficos, testando hipdteses

de forma controlada, extraindo aprendizado
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explicito de cada falha e ajustando o sistema
antes que o erro se torne destrutivo. Assim, o
conceito de tentativa e erro se trata de“impro-
Visos sequenciais’, enquanto a Teoria da Anti-
fragilidade é engenharia de aprendizado, que
distribui os riscos, promovendo a experimen-

tacao consciente e a evolucao incremental.

E existe um limite para ela?

Sim. Eignorarisso é perigoso. Nenhum sis-
tema é antifragil a qualquer nivel de estres-
se. Existe sempre um ponto a partir do qual
O caos deixa de ser fértil e se torna destruti-

E preciso entender que a antifragilidade
sO pode existir sob trés critérios: quando o
estressor é assimeétrico (ou seja, 0 ganho po-
tencial supera a perda possivel); quando o
impacto é absorvivel (ou seja, quando o im-
pactonaodestroicompletamenteosistema);
e quando o sistema permite tempo e capa-
cidade de aprendizado. Quando um desses
limites é ultrapassado, o sistema quebra. E é
por isso que antifragilidade exige governan-

ca, limites claros e consciéncia dos proprios
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pontos de ruptura. Assim, ela nao é um cul-

to ao caos, mas, sim, de dominio de riscos.

Finalmente, como vocé reage quando
alguém mostra descrenca pelo método
da antifragilidade?

Bem, eu digo que a provocacao faz parte
do método, mas nao o invalida. Pelo con-
trario, as ideias realmente transformadoras
quase sempre parecem desconfortaveis no
inicio. A Teoria da Antifragilidade incomoda
bastante porque ela expde algo que muitos
modelos tradicionais evitam: a ilusao de que
estamos totalmente no controle de tudo.
Porém, o valor do conceito nao esta apenas
na teoria, mas na sua aplicacao pratica. A te-
oria tem se mostrado valiosa na pratica da
gestao de risco. Assim, entendo que o fato
de a antifragilidade gerar debate ¢ um sinal
de vitalidade intelectual. A ciéncia moderna
costuma deixar claro que modelos e teorias
fortes sao aqueles que sao questionados e
desafiados constantemente e, ainda assim,

provam o seu valor. =

—
L L I — W
--'--._

PORTAL

0 AGRONEGOCIO BRASILEIRO QUER
FAZER NEGOCIOS COM VOCE!

BOLETIM DO
AGRONEGOCIO

e e
.
anmmm -
e Bttt e el i ¢ 8
sy

€
o
wa- W Y el W
J.l.\. i PR T

" ANUNCIE lﬂ“‘"‘

Nas puain: Airetmsiadgrips snm bl

Serao milhares de Empresarios, Diretores, CEOs e Alta Gerén-
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B FUTURD

GENIALIDADE E IA: A NOVA
FRONTEIRA DA INOVACAO

“

Inovacéo e automacdo andam cada :{!! e 1

vez mais juntas. A possibilidade de que
novas tecnologias possam substituir
parte do trabalho, em alguns casos
provoca ateé certo pdnico.

CLAUDIO FLOR*

enialidade é um talento inato e esta

ligada ao impacto duradouro que

alguém causa na sociedade por sua

capacidade de introduzir ideias ino-

vadoras. E, nesse caso, genialidade
nao € caracteristica si ne qua non no perfil dos
grandes inovadores.

As pessoas com habilidades cognitivas acima da
média estao ligadas a obsessao por temas inovado-
res. As grandes realizacbes nao nascem de um Unico
momento de inspiracao, mas sim de um esforco con-
tinuo movido por paixao intensa, que pode beirar a
obsessao, que floresce melhor em ambientes que
respeitam o ritmo individual. Os grandes inovadores
estao ligados a busca por exceléncia, caracteristica
frequente em pessoas com alto desempenho inte-

lectual somado a ansiedade. A sensibilidade sensorial Claudio Flor, sdcio-fundador e atual presidente da Divimec, a frente de parte de seu parque industrial

Siderurgia Brasil 193 - Dezembro - 2025 Siderurgia Brasil 193 - Dezembro - 2025




B FUTURD

e estimulos excessivos as leva a procurar ambientes
de trabalho solitarios e silenciosos. Alguns habitos
oferecem indicacoes de diagndstico que combinam
com uma rara curiosidade, dedicacao, sensibilidade
e alguns padroes de comportamento sutis, como ro-
erem unhas e falarem sozinhas, entre outros.

Quando falamos em A (Inteligéncia Artificial), esse
tema inevitavelmente surge, e se contrapoe a inteli-
géncia humana e as vezes a ética. A possibilidade de
que novas tecnologias substituam parte do trabalho
feito por pessoas empreendedoras causa largas dis-
cussoes e, em alguns casos, até certo panico. A au-
séncia de diretrizes claras para o uso da IA no dia a
dia em ambientes profissionais, setores criativos ou
de criacao, contribui para uma confusao e para um
debate recorrente: o certo e o errado de usar Inteli-
géncia Artificial? E em quais processos usar?

Inovacao e automacao andam cada vez mais
juntos. O pensamento critico, a criatividade e a in-
terpretacao individual continuam indispensaveis
e, quando aliados as ferramentas tecnoldgicas, tor-
nam o trabalho mais agil e resultados muito mais
assertivos, ou seja, Com menos erros.

Contar com o apoio de uma tecnologia para au-
tomatizar tarefas simples e repetidas nos permite
direcionar nossa energia para o que realmente im-
porta: pensar inovagoes.

No final, o propdsito das inovacdes ndo deve
ser substituir o pensamento ou acao humana, mas
abrir espaco para que ele floresca mais. Nunca se
deve pensar em inovagao sem a presenca de um
ser humano, que ird dirigir a IA para ajuda-lo a apri-
morar a sua criatividade.

Por sua vez a IA, que também foi uma das ino-
vacoes criada pela obsessao de um ou de varios

Siderurgia Brasil 193 - Dezembro - 2025

ue todos os seus sonhos se
vealizem em 2026

Boas Festas e
Feliz Ano Novo!

Foto: Divimec

intelectuais dos Ultimos tempos — que, desejavam __ =

dar um passo a frente — tem a capacidade de mais - L V

rapidamente absorver as necessidades, e abreviar -

o tempo de execucao de indmeras tarefas. ' | A
No atual estagio da vida moderna, nao da para |

abrir mao da IA, e temos certeza de que 0s ino- ).

vadores continuam a busca de novas ferramentas, " e -

que a cada dia, irao simplificar a execucao de inU- == " '

meras atividades em nossas vidas.

*Claudio Pereira Flor é engenheiro mecanico

e empresario. ' F 0

L

- Especializou-se em Tecnologia de Transformagéo do - ' .

dirétoria@grips.com.b (11)996336164 ~ |/
i - www,siderurgiabrasil.com.br .

Aco-Laminacdo ABem Bofors / Suécia. Foi diretor téc-
nico da Frohling do Brasil com estdgios na Alemanha

« Participou da implantacdo da Acos Finos Piratini, atu- s '

& o

al Gerdau no Rio Grande do Sul e da MDKF empresa

de laminacdo e corte.

- Socio-fundador e atual presidente da Divimec empre-
sa especializada no fornecimento de linhas de corte
longitudinal e transversal, tendo contabilizado a en-

trega de mais de 300 linhas que produzem cerca de
5 milhées de toneladas/ano. =3
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Shopping Guide
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April Siderurgia Brasil Magazine Brazilian national steel day
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Steel Applications in Civil Construction

Setembro Revista Siderurgia Brasil Congresso Aco Brasil 2026
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Galvanized coated steel

Computador
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O Encontro Anual do Mercado Li-
vre de Energia (EAML), realizado em
novembro, em Campinas/SP — pro-
movido pelo Informa Markets em
parceria com a ABRACEEL — apresen-
tou experiéncias internacionais que
comprovaram o0s seguintes efeitos
estruturais da liberalizacao do setor
elétrico: infraestrutura moderna; pre-
visibilidade regulatéria; aumento dos
incentivos a competicao, entrada de
NOovVOos agentes; expansao de servicos;
e maior participacao dos consumi-
dores. E todos eles sao fatores essen-
Ciais para que o Brasil, em processo
de abertura total, conquiste ganhos
de eficiéncia e seguranca no ambien-
te de comercializacao.

E muito sao os exemplos dessa
evolucao setorial. Na Espanha, mais

COMPETICAO CRESCE
NO MERCADO LIVRE
DE ENERGIAA

de 300 comercializadoras de ener-
gia atendem a 70% dos residenciais
e a 99% da industria. Ja em Portu-
gal, o chamado “Comercializador de
Ultimo Recurso” ainda responde por
13% dos consumidores, sustentado
por tarifaregulada. Por sua vez, a Co-
[0mbia alcancou 25% de penetracao
apos trés décadas, mas enfrenta de-
safios de infraestrutura. No México,
a reforma de 2013 estruturou o mer-
cado maiorista, com 54 empresas
listadas e 1.700 consumidores qua-
lificados, embora a migracao ainda
seja lenta. Finalmente, as discussdes
no encontro mostraram que mode-
los de flexibilidade e resposta da de-
manda avancam mesmo sem medi-
dores inteligentes, como ja ocorre
no Reino Unido e na Alemanha.

Foto: CPFL Paulista/Divulgacdo
' v— i,
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A CPFL Paulista, que atende a 234 municipios

no estado de Sao Paulo, e a mais de 5 milhoes
de clientes, acaba de anunciar investimentos
de RS 10,2 bilhdes até 2029. O plano integra o
Grupo CPFL Energia, e reforca a modernizacao
da infraestrutura elétrica, inovacdo e desen-
volvimento regional. E com o Programa Inova

MODERNIZACAO E
INVESTIMENTOS DA
CPFL PAULISTA

CPFL busca solucdes tecnoldgicas para digitali-
Zacao, seguranca e previsao de eventos clima-
ticos. Em 2025, foram concluidas as obras de
novas subestacdes e redes modernizadas em
cidades como Campinas, Ribeirao Preto e Sao
José do Rio Preto. O objetivo da empresa seque
com foco no cliente, eficiéncia e resiliéncia.

40
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Foto: BYD/Divulgacdo

Apenas quatro meses a BYD apos iniciar
suas operacdes industriais em Camacari/
BA, a marca ja alcancou 100 mil veiculos
vendidos até novembro de 2025, com
crescimento de 30% sobre 2024. O Dol-
phin Mini, montado em sua fabrica por |3,
ja vendeu 31,3 mil unidades, seguido pelo

song Pro, com 19.579 unidades, e pelo

0 AVANCO DOS
CARROS
ELETRIFICADOS

Song Plus, com 14.697 unidades comer-
cializadas. Segundo Tyler Li, presidente da
BYD do Brasil, o pais é estratégico para a
marca, que registrou 16,5 mil vendas so
em novembro, ficando em 4° lugar no va-
rejo, a frente de Fiat, Honda e Toyota. Com
200 concessionarias, a meta é atingir 250

até o 1° Semestre de 2026.

INDICE
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ESTATISTICAS

ABIMAQ

SETOR DE MAC JUINAS ENFRENTA

DESAFIOS

Segundo a ABIMAQ, entidade que reune fa-
bricantes de maquinas e equipamentos, a in-
dustria brasileira voltou a desacelerar em ou-
tubro de 2025, apds sinais de recuperacao em
setembro. A receita liquida caiu 3,4% frente ao
mesmo més de 2024, somando RS 26,2 bilhoes.

No mercado interno, houve retracao de 4,7%
(RS 18,2 bilhdées). Ainda assim, no acumulado de
janeiro a outubro, a receita total avancou 9,1%, e
o mercado interno 11,4%, sustentados pelo con-
sumo domeéstico, apesar da politica monetaria
restritiva. J& no cenario externo, a contribuicao
foi limitada pela desaceleracao global e pelas ta-
rifas adicionais de 40% impostas pelos EUA, em-
bora as exportacoes em dolares tenham cresci-
do. O comércio exterior registrou alta tanto nas
exportacoes quanto nas importacoes.

O NUCI manteve-se em 79,2%, 3,7% acima

Quadro resumo

de outubro de 2024. Ja a carteira de pedidos
recuou pela oitava vez seguida, para nove se-
manas, reforcando a perspectiva de desacelera-
cao. Enquanto isso, o emprego caiu 0,8% frente
a setembro, totalizando 423 mil trabalhadores.
ApOs trés anos de retracao, 0s investimentos
em maquinas cresceram 11% no acumulado
de 2025, impulsionados pela modernizacao do
parque industrial, e pela resiliéncia de segmen-
tos menos sensiveis aos juros. E no mercado
externo, os impactos das tarifas dos EUA foram
parcialmente compensados pela diversificacdao
das exportacoes.

E as projecdes para 2025 sao: Exportacoes —re-
tracao revisada de -4,2% para -1,9% (EUA: -20%);
Mercado Domeéstico — crescimento de 11,9%
para 9,2%; Receita Total, de 7,6% para 6,1%.

Desempenho da inddstria de Maquinas e Equipamentos - Outubro de 2025

)
J

CUAM

Segundo 0 mais recente balanco da AN-
FAVEA, a industria automobilistica segue
em retracao. O setor de caminhdes pesados
acumula quatro meses de queda, com recuo
meédio de 26% ao més. No acumulado de
2025, incluindo caminhodes leves e pesados,
a baixa é de 9,3%. Em novembro, a queda
nesse segmento foi de 27,1% frente a 2024.
"Com a Selicem 15% e, consequentemente,
com juros elevados ao consumidor, é dificil
prever reversao’, afirma lgor Calvet, presi-
dente da entidade.

De janeiro a novembro, foram emplacadas
2,41 milhdes de unidades de veiculos auto-
motores, uma alta timida de 1,4% sobre 2024,
sustentada por importados, ja que nacio-
nais cresceram apenas 0,1%. Em novembro,
as vendas somaram 238,6 mil veiculos, uma

Destaques de novembro

/\nfavea &

JENDA E PRODUCAO DE VEICULOS

queda de 8,5% ante outubro e 5,9% frente ao
mesmo més do ano anterior. Até os importa-
dos recuaram 10%, elevando os estoques em
territorio nacional de 130 para 153 dias. E as
exportacoes também cairam: apenas 35,7 mil
unidades — o segundo pior resultado do més
No ano —, impactadas pela retracao da Argen-
tina. Ainda assim, os embarques ao pals vizi-
nho acumulam alta de 37,9% em 2025. Ja a
producao nacional somou 219 mil unidades
em novembro, uma queda de 11,6% sobre
outubro, e de 8,2% frente a 2024. Segundo
Calvet, o crescimento acumulado de 4,1% até
novembro esta abaixo das projecdes. Ele es-
pera que dezembro traga félego as vendas de
leves, enquanto o segmento de pesados exi-
ge atencao para preservar empregos.

RS milhdes constantes Variacdo percentual sobre

Variaveis g més do ano 1 meses
mis o ano 12 moses mis antorier g ana anteriar :
anterior anteriores
Receita liquida total 26,237.39 7%3.53396 292 892 83 3.3 3.4 91 86
Receita liquida interna 18.243,25 191.077.46 373.233,20 80 47 11,4 a7 -
Cansuma Aparente 34,632 89 3500021.31 414.424.13 -2.9 -1.5 11.1 11,7 " ™~
PFDdUQﬁD' E|UEE|E! dE EIZE!h em VEF’IdaS. médla dlé]"la I:IE 12,5 Caminhoes: prﬂducéﬂ apresentnu
USS milhdes Variagdo percentual sobre novembro ante 2024 desacelerou mil foi @ maior do ano, mas a quarta queda consecutiva, com
Kl mis Mo ano 12 moses mis antorier m::t::;::u ana anteriar :;::;:::s o crescimento do ano para ql‘ln"b ficou abaixo de novembro/24 meédia mensal de 26%
Exportago 1.484,37 11.119.81 13.279.83 12,0 7.2 1.0 14
Importagso 250855 26.853,40 3182441 4% a7 8.5 a1
Saldo -1.424,17 -15.763,58 -18.544,58 2.4 23 14,5 15,3
il Variacé tual sob & ; - .
Varidveis — T T T T Exportagdo: queda de 12% no Importados: queda nas vendas ~ Salao do Automovel recebeu
fim do mes média no ano o més anterior e ano anterior e I’T‘Iés CEUSEldEI pl"il"ll:ipalmEl"ltE pELE! e aumentn da-_:_ impgrta;ﬁes lTIEIiS ':IE SDD n..lil UiSitE!l"ltES.
Emprage . 1250 e A58 o8 &3 5% &l reducao da demanda argentina elevaram estoque para 153 dias  Edicao de 2027 confirmada
MY/ABIMA

Siderurgia Brasil 193 - Dezembro - 2025 Siderurgia Brasil 193 - Dezembro - 2025



ESTATISTICAS

ACO BRASIL
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O Instituto Aco Brasil prevé queda de 2,2%
na producao nacional de aco em 2025, tota-
lizando 33,1 milhdes de toneladas, pressio-
nada por importacdes recordes. A concor-
réncia predatdria ja provocou o fechamento
de 5 mil postos de trabalho, e corte de RS
2,5 bilhdes em investimentos.

"Esse nivel é inaceitavel, e ja representa
um terco das vendas internas. O volume des-
sas importacoes ja é 168% superior a média
de 2000-2019, elevando a penetracao deles
para 21%, contra o historico de 9,7%. Por sua
vez, a tarifa efetiva de importacao é de ape-
nas 7,2%, bem inferior aos 25% do mecanis-
mo cota-tarifa’, afirma Marco Polo de Mello
Lopes, presidente executivo da entidade.

Acerca do tema, André B. Gerdau Johan-

INSTITUTO /\

ACOszrAsIL

IR0 EM RISCO COM

npeter, presidente do Conselho Diretor do
Aco Brasil, cobra providéncias: “O Brasil pre-
cisa reagir como fizeram os EUA, a UE e 0 Mé-
Xico, para evitar a transferéncia de empregos
ao exterior e a suspensao dos investimentos
no Brasil”, registra.

E para piorar o atual momento de dificul-
dades, a projecao do Instituto para 2026 nao
é nada alentadora. De acordo com o Insti-
tuto, a perspectiva é de uma nova alta de
10% nas importacoes, atingindo 6,3 milhoes
de toneladas, ainda agravada pela queda de
2,2% na producao nacional, que deve des-
pencar para 32,4Mt.

Confira no quadro abaixo os resultados do
més de novembro/2025.

Fonte: Instituto Aco Brasil

NOVEMBRO 2025 - PRODUCAO SIDERURGICA BRASILEIRA

Novembro Jan-Nov

Produto Novembar 2524 Jan-Nov 25124
Product (%) (%)
2024 2025 2024 2025
Produgdo de Ago Bruto / Crude Steel Production 2.781 2 B00 0.7 .27 30.788 -1.5
Utikizacao da Capacidade Instalada / Capacity Ufilization 65.5% 65, 9% 04pp a87.0% 65.8% -1.1pp
Vendas Internas / Domestic Sales 1.812 1748 -15 19.728 18 612 -08
Planos / Flals 1.047 1.029 -1,7 11.361 11.2683 -0.6
Longos | Longs 737 683 -T.3 8.034 8.082 0.6
Semiacabados | Semifinished 28 35 30,5 3a2 237 -28 .4
Exportagdes [ Expons 479 1.035 1162 B.B32 8.7 106
Importagdes / imports 309 469 17.5 5.629 6.017 69
Consumo Aparente | Apparent Consumption 2.191 2150 1.9 24.256 24.859 2.5
Taxa de Penetracdo / Import Penetration 17.3% 18,7% 14pp 18.7% 21.1% 24pp
Unid. I Unit: Milt ! Thousand Tonnes

MNota ! Nole . l::ll'l'\;!riﬁ"l:i iodo o pargue prr:-.-:h..'.cr de agec Brasilamo :'l:.'."'lﬂ’.'si‘E the entire Brazilian steel produclion park

Nota | Note : Exclul as vendas para dentro do parqua / Excliudes infra sleel companies sales

Fonte | Source : Azo Brasil / MDIC
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INDA

WIERCADO DE ACOS PLANDOS EM

DESACELE rLLAJ

Segundo o INDA, as vendas de acos planos
no mercado interno cairam 12% em novem-
bro frente a outubro, somando 313,9Mt contra
as anteriores 354,2Mt. Apesar disso, houve alta
de 5,1% em relacao a novembro de 2024. En-
quanto isso, as compras junto as usinas tam-
bém recuaram 7,5%, totalizando 317,8Mt con-
tra 0s 343,5Mt no més anterior. Na comparacao
anual, registrou-se aumento de 7,5% sobre as
295,6Mt adquiridas em novembro de 2024. O
movimento elevou 0s estoques em 6%, atin-
gindo 1,079Mt, equivalentes a 3,5 meses de
giro. E isso faz com Carlos Loureiro, presidente
da entidade, recomende aos distribuidores re-
duzir seus estoques, devido aos dos juros altos.

Ja as importacdes cresceram 5,9% fren-
te a outubro, alcancando 2659Mt contra

Vendas da Rede de Distribuicao

Més e Acumulado

251,1Mt. Na comparacao anual, o avanco foi
expressivo: 29% sobre as 206,1Mt de novem-
bro de 2024. E existe o temor de que elas
continuem em evolucao em 2026. Enquanto
issO, as perspectivas para o fechamento de
dezembro/2025 nao sao favoraveis, com pro-
jecao de queda de 10% em vendas e com-
pras, influenciada pela menor quantidade de
dias Uteis e pela sazonalidade do setor.

“Nao é possivel que o governo nao esteja
atento ao aniquilamento da cadeia siderur-
gia nacional, ainda mais porque a aplicacao
de reajustes de precos — entre 5% e 8% a par-
tir de janeiro, variando conforme o produto
e a usina — ja esta praticamente confirmada”,
protesta Loureiro.

Fonte: INDA.

, INDA

out/25 RYILYUED]

Vendas - Mensal nov/25
Chapa Grossa 14,8
Laminados a Quente 158,5
Laminados a Frio/F. Metalicas 44,5
Zincados 94,0
Vendas - Ano jan-nov/25
Total 3.644,6
Chapa Grossa fil 7
Laminados a Quente 2.123,4
Laminados a Frio/F. Metadlicas 446,7
Zincados 842,8

jan-nov/24 EYINEA!
3.592,9 1,4%

2.142,3  -0,9%

-12,0%
17,9 = -16,9% 17,6  -15,6%
206,7  -23,3% 184,6 -14,1%
44,2 0,7% 35,5 25,5%
85,5 ' 10,0% 59,2 58,8%

VENDAS
2224 42% NOVEMBRO

Més: -12,0%
Acm. 1,4%

488,6 -8,6%
7396 = 13,9%
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RECUAM B 2025

O volume de implementos rodovi-
arios do segmento de Reboques e Se-
mirreboques conquistado em outubro
superou a média anual. Porém, o setor
de pesados ja acumula perda de 19,96%
no ano. O segmento como um todo re-
gistrou recuo de 6,02% entre janeiro e
outubro. Foram entregues 125.341 ve-
fculos neste ano, contra 133.376 em
igual periodo de 2024. Acerca do cena-
rio, José Carlos Spricigo, presidente da
ANFIR — entidade que relne fabrican-

COMBATE A CONCO

O Sicetel-Abimetal
firmou parceria com
o IPEM-SP para in-
tensificar a fiscaliza-
cao diante da entra-
da indiscriminada de
produtos importados
que concorrem de
forma desleal, mui-
tos fora das normas
exigidas dos produ-
tores nacionais. A iniciativa busca aprimo-
rar normas técnicas, garantir seguranca
na construcao civil e criar barreiras contra
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tes de implementos rodoviarios —, decla-
ra: "E preciso controlar gastos para que,
com superavit, o Banco Central reduza a
Selic, cuja taxa atual afeta negativamen-
te 0s negocios, sobretudo os de bens de

capital”.
Fonte: ANFIR

materiais de baixa
qualidade e precos

Foto: Sicetel-Abimetal

aviltados. “Essa acao
ieanre |28 | o representa um avan-
co para a industria
brasileira. Queremos
assegurar que o aco
produzido e proces-
sado no pais mante-
nha padrbes de ex-
celéncia, valorizando
as empresas que atuam em conformida-
de e coibindo praticas desleais”, destaca.
Fonte: Sicetel-Abimetal

Foto: Sergomel - divulgacdo

7
DEFICIT B
—
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DY © D
Segundo o Monitor do Comércio Bra-
sil-EUA, as exportacdes brasileiras para os
Estados Unidos cairam 28,1% em novem-
bro, somando USS 2,7 bilhdes. Foi o quar-
to més seqguido de retracao, embora me-
nor do que a queda de outubro (-37,8%),
apos a retirada das sobretaxas sobre pro-
dutos agricolas. No acumulado de 2025,
a baixa é de 6,7%, a maior do ano. Em
contrapartida, as importacdes avanca-
ram 24,5%, e atingiram USS 3,8 bilhdes,
um recorde mensal. J& o déficit de janei-
ro a novembro chegou a USS 8 bilhées, o

CENTRO-0OESTE ATRAL G

\)JAILA CHINECS

A empresa chinesa GoodWe, gigante em
solucdes solares, mira 0 agronegocio brasi-
leiro, e avalia instalar uma fabrica na Amé-
rica do Sul até 2030, com grande chance
de ser no Brasil. O pais, com alto potencial
fotovoltaico e infraestrutura energética
fragil, tornou-se estratégico para a com-
panhia, que ja atua no Centro-Oeste e vé
No agro seu maior crescimento: hoje, 25%
das vendas sao dirigidas ao setor, e po-
dem chegar a 40% em 2026. Fundada em
2010, a GoodWe lidera tecnologias como
inversores hibridos e sistemas BIPV, que

S RASIL=EUA CHIEC

(OFAWAY

segundo maior da década. A menor de-
manda por petrdleo bruto nos EUA derru-
bou as vendas em 65,9%, puxando queda
de 53,2% nos bens isentos. Ja os produtos
industriais, ainda sujeitos a sobretaxas, re-

cuaram 27,8%, acumulando retracao de
45% em 2025.
Fonte AMCHAM

=

GANTE

transformam telhados e fachadas em ge-
radores de energia. A empresa aposta em
solucdes contra blecautes, problema que
soma 860 ocorréncias anuais no Brasil.
Fonte: Stephanie Romero Relacodes

Publicas
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Foto: MAPA — Ministério da Agricultura e Pecudria

Foto: GoodWe
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EXPLODE A IMPORTACAD DE
LAMINADOS NO BRASIL

O Instituto Aco Brasil realizou em Sao
Paulo sua ultima Coletiva de Imprensa
em 2025, que com a presenca de André B.
Gerdau Johannpeter — presidente do Con-
selho Diretor, e também presidente do
Conselho de Administracao da Gerdau — e
de Marco Polo de Mello Lopes, presidente
executivo da entidade. O encontro desta-
COU a preocupacao com o avango das im-
portacdes predatdrias, com produtos que
sao vendidos no Brasil abaixo do custo de
producao, caracterizando dumping, prati-
ca condenada internacionalmente. Dados
apresentados revelaram que os laminados

em 2025 devem atingir 28% das ven-
das internas, ampliando a pressao sobre
a industria nacional. Por conta disso, o
Instituto cobra medidas urgentes do go-
verno para proteger o setor e conter o
risco de desemprego no setor.

Fonte: Instituto Aco Brasil

Importacéo de laminados 2025 (mil t)

Média 2000-2019:
2,2 milhdes de t

ANUNCIANTES DESTA EDICAO

llustracdo: Instituto Aco Brasil
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condeca
DESTINE PARTE DE SEU - projeto
para o Fundo Estadusl doe IR “QLTECNOLOGIA
si0 Paulo . CONDECA. Ass i para JjJovens
contribui para a realizagao de INFORMATICA COM ENFASE EM LA

projeto do Larzinho ja aprovado: i

Certificado de Captagao 0952, e dé
um futuro com mais oportunidades para

COMO FAZER?

De acordo com a Lei Federal n° 8.069, de 13/7/90,
para todos que utilizam o modelo completo de declaracao.

as criancgas e adolescentes.

PESSOA FiSICA, 6% sobre o imposto devido, se efetivada a contribuicdo (doagdo e recolhimento) até 31/12/25.
A partir de 02/01/26, este percentual passa para 3%, s6 podendo ser feita na propria declaracdo em 2026.

DICA: para calculo do limite de doag&o, pegue a sua Declaragao de IR do ano anterior (ano base 2024, exercicio
2025, que foi entregue até 31/05/2025), veja qual foi o valor do Imposto Devido e calcule 6% (seis por cento) sobre
esse valor. O resultado sera o limite da doacao que vocé podera fazer ate o dia 31/12/2025.

COMO DOAR:

Depédsito identificado ou transferéncia entre contas identificada com NOME e CPF do doador, para:
Banco do Brasil, agéncia 1897-X, conta 8947-8, CONDECA - Fundo Estadual dos Direitos da Crianca e
Adolescente de Sao Paulo - CNPJ 13.885.657/0001-25

Apos, devem ser enviadas copia do comprovante de depdsito identificado ou transferéncia entre contas
e copia da CARTA DE DIRECIONAMENTO para o CONDECA e-mail: financeiro.condeca@sp.gov.br,
com copia para o e-mail: presidente@larzinho.org.br, até 30/04/26.

IMPORTANTE: O CONDECA n&o aceita PIX.

No caso de depdsito identificado, os 3 indicadores sao: .

(1) CPF do doador (2) inserir o n° 2" (3) CNPJ do CONDECA Larzmho
A carta de direcionamento e instrugoes encontram-se no CASA JESUS. AMOR E CARIDADE
site: www.larzinho.org.br Desde 1995

Fale conosco, podemos ajudar na condugao de todo o
processo: Walter - 11 97515-1401 / Nakazone 11 99261-0506;

Anténio - 11 99772-0447 OO GE) @ Lazinhoos

www.larzinho.org.br
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