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EDITORIAL

INDUSTRIA BRASILEIRA BUSCA

umentar de forma consistente o investi-
mento produtivo, equilibrar as contas pu-
blicas, reduzir o custo do capital para novos
empreendimentos, garantir isonomia no
tratamento da indUstria nacional frente aos
produtos importados, e promover simplificagao tribu-
taria e burocrdtica. Essas sao algumas das propostas
consideradas fundamentais para que o Brasil volte a
crescer de forma acelerada e sustentavel, permitindo
que a industria recupere seu papel histérico como
motor do desenvolvimento econémico e social.

Nesse contexto, torna-se indispensavel criar meca-
nismos capazes de conter o avanco da desindustriali-
zagao registrada nas ultimas décadas. Nao se trata de
fechar o mercado ou limitar a concorréncia interna-
cional, mas de criar condicoes para que produzir no
pais volte a ser competitivo e atraente para investido-
res nacionais e estrangeiros. Sem uma base industrial
solida, o Brasil perde capacidade de gerar empregos
qualificados, estimular inovagao tecnoldgica e sus-
tentar o crescimento de longo prazo.

Essas reflexdes fazem parte de uma das principais
reportagens da nossa edicdo deste més, produzida a
partir de reunido realizada em Sao Paulo com lideran-
cas empresariais de 13 segmentos industriais, responsa-
veis por cerca de 50% do PIB brasileiro. O grupo deixou
claro que nao busca protecao artificial para a industria
nacional, mas igualdade de condi¢bes competitivas. O
objetivo é fazer com que o Brasil adote mecanismos ca-
pazes de fortalecer sua indUstria, preservar empregos,
ampliar investimentos e estimular a competitividade.
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RETOMADA DO CRESCIMENTO

O encontro também debateu o cendrio macro-
econdmico, especialmente os impactos da elevada
taxa de juros sobre os investimentos produtivos, o
comportamento do consumo interno, e a necessida-
de de uma politica fiscal equilibrada e previsivel. Os
representantes destacaram a urgéncia de medidas
estruturais capazes de destravar o crescimento.

Nesta edicdo apresentamos ainda uma ampla
cobertura da FEIMEC, considerada a maior feira de
maquinas e equipamentos da América Latina. Mos-
tramos os principais destaques do evento, e as ten-
déncias tecnoldgicas que reforcam o papel da inova-
¢ao como motor de competitividade.

A China segue no centro das discussdes econd-
micas globais. Publicamos artigo originalmente divul-
gado pelo jornal La Nacién, de Buenos Aires, sobre os
impactos da presenca chinesa na indUstria latino-ame-
ricana. Seqgundo o articulista, ao disputar mercado com
um produto chinés, a concorréncia ocorre nao apenas
com uma empresa, mas com toda a politica estatal de
uma das maiores poténcias econémicas do planeta.

Avancamos também na gestao empresarial. Em
entrevista exclusiva, um dos mais respeitados consul-
tores e professores universitarios do pafs destaca que
0 Uso estratégico das informacoes, aliado a ferramen-
tas como Inteligéncia Artificial e IoT, pode transformar
decisdes operacionais e estratégicas, gerando ganhos
de produtividade e competitividade.

No campo estatistico, confirmamos que grande
parte dos setores industriais teve pouco a comemorar
no ultimo més, ja que os indicadores ficaram abaixo

das expectativas. Ainda assim, permanece um clima
de esperanca entre 0s segmentos produtivos, que en-
xergam oportunidades de retomada no médio prazo.

Complementamos esta edicao com a tradicional
secao "Energia’, trazendo novidades do setor. Ja na se-
cao "Vitrine’, o destaque é a parceria entre a revista e
o portal Siderurgia Brasil e a Messe Brasil, organizado-
ra da Interform 2026, que acontecerd em setembro.
Estamos criando um caderno especial para o evento
com destaque para todos os expositores.

Encerramos agradecendo a confianca e o presti-
gio de nossos leitores, renovando o convite para que
continuem nos enviando sugestdes e opinides, con-
tribuindo assim para que possamos oferecer, a cada
edicao, um produto editorial ainda mais qualificado e
alinhado as necessidades da industria brasileira.

Forte abraco, e boa leitural

Henrique Patria
Editor-chefe
henrique@grips.com.br
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COALIZAO
= INDUSTRIA

A Coalizdo Industria defende a
implementacdo de uma agenda

em favor da recuperacdo da
competitividade sistémica e do
mercado interno, além de aumentar
a capacidade do setor de contribuir
para o crescimento do pais.

HENRIQUE PATRIA

presentando dados que comprovam que
a industria nacional vem “descendo a la-
deira” de forma acelerada — apesar de ja
ter sido protagonista central do desen-
volvimento brasileiro —, presidentes de
diversas entidades reunidos na capital paulista, sob o
manto da Coalizédo IndUstria, lancaram um “Manifesto”
com pontos considerados essenciais para a recupera-
¢ao e, sobretudo, para o crescimento sustentado da
industria nacional. A participagao do Brasil no cenario
mundial é ainda mais preocupante: ano apds ano, Nas
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Reunido da Coalizacdo Industria

ultimas décadas, nossa fatia na producao global tem
diminuido de forma continua.

Criada em 2018, a Coalizéo Industria reline seto-
res que respondem por 44,8% do PIB industrial, e por
60,6% das exportacdes de manufaturados no Brasil,
gerando 48,6 milhdes de empregos diretos e indire-
tos, e recolhendo cerca de RS 500 bilhdes em tributos
por ano. Entre os segmentos que compdem a enti-
dade estao calcados, vestuario, siderurgia, maquinas
operatrizes, automotivo, construcao civil, cimentos,
brinquedos e outros. Dos 12 setores representados,
oito projetam crescimento inferior a 4% em 2026, en-
quanto dois ja preveem retracao. Em 2025, seis cres-
ceram abaixo de 4%, e cinco registraram queda. Se-
gundo o IBGE, o PIB da indUstria de transformacao e
a producao industrial recuaram 0,2% no ano passado.

Diante desse quadro, a Coalizéo IndUstria, que é
coordenada por Marco Polo de Mello Lopes, presi-
dente-executivo do Instituto Aco Brasil, defende a
implementacao de uma agenda voltada a recupera-
¢ao da competitividade sistémica e ao fortalecimento
do mercado interno, frente ao fraco desempenho de
2025 e as perspectivas pouco animadoras para 2026.
Entraves histéricos, somados a problemas agravados
nos Ultimos anos, tém corroido a capacidade do setor
de impulsionar o crescimento nacional. A entidade
apresentou ainda um levantamento que confirma o
papel decisivo da industria de transformacao: nos Ulti-
mos 76 anos, o Brasil cresceu acima de 4% em 32 oca-
sides, e em 80% delas a indUstria foi o motor do PIB,
avancando em ritmo superior ao crescimento geral.

Outro ponto destacado é o desequilibrio da balan-
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Jornalistas na reunido da Coalizdo Industria

ca comercial. O pais tem priorizado a exportacdao de
produtos primarios (minérios e graos), que retornam
em forma de bens acabados, transferindo empregos
para 0s paises que nos vendem tais itens prontos. A
Associacao de Comércio Exterior do Brasil, integran-
te da Coalizéo, projeta novo déficit comercial recorde
na balanca de manufaturados em 2026, estimado em
USS 1464 bilhoes.

Entre as principais iniciativas defendidas, estao o
controle dos gastos publicos — medida que ird con-
tribuir para a reducao das taxas de juros —, a diminui-
¢ao imediata do chamado “Custo Brasil’, bem como a

COALIZAO
= INDUSTRIA

Foto: Ricardo Matsukawa

criacao de um sistema abrangente e eficaz de defesa
comercial contra importagdes predatorias.

Ainda de acordo com a Coalizao, a situacao tende
a se agravar diante da concorréncia desleal de pro-
dutos importados, sobretudo da China. O pais asiati-
co adotou a indUstria como motor de crescimento, e
direciona seu excedente ao mercado global, encon-
trando espaco em economias Nas quais 0s mecanis-
mos de defesa comercial ndo conseguem conter o
avanco predatorio.

Nas paginas seguintes destacamos na integra o
manifesto lancado
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A Coalizao Industria, composta por associa-
¢bes nacionais de diversos setores da indUstria e
do comércio exterior que, juntos, respondem por
44% do PIB industrial do Brasil, vem a publico
apresentar propostas concretas para que o pais
volte a crescer de forma acelerada e duradoura.

Os brasileiros nao podem se conformar com o
ritmo atual de crescimento do pais. As projecoes
mais recentes indicam que o PIB deve crescer
apenas cerca de 1,8% em 2026, com a industria
de transformacdo avancando apenas 0,5%. Esse
desempenho é insuficiente para gerar empregos
de qualidade, elevar a renda da populacao e me-
Ihorar os indicadores sociais.

A Coalizdo Industria defende que o pais
alcance um patamar de crescimento susten-
tado do PIB de, pelo menos, 3,5% ao ano nos
proximos cinco anos. Esse ritmo é factivel, ja foi
alcancado em outros periodos da historia recente
e é fundamental para inserir o pafs de volta em
uma trajetoria de desenvolvimento.

Para atingir esse objetivo, é essencial aumen-
tar fortemente o investimento produtivo. O
ambiente de negdcios no Brasil afasta e posterga
investimentos necessarios para o pais crescer e
se desenvolver. Hoje, o custo de capital é um dos
mais elevados do mundo, o que trava a expansao
das fabricas, a modernizagdo tecnoldgica e a ca-
pacidade de competir tanto no mercado interno
guanto nas exportacoes.

Para destravar o investimento, sao necessarias
quatro mudancas prioritdrias e interligadas:
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Primeira: equilibrar efetivamente as contas
publicas. Enquanto o déficit fiscal permanecer
elevado, a taxa de juros real continuara alta, en-
carecendo o crédito e desestimulando qualquer
projeto de longo prazo. Com contas arrumadas,
serd possivel preparar o terreno para se chegar
a custos de capital mais competitivos e iniciar a
reducao do alto peso da carga tributéria sobre os
brasileiros.

Segunda: reduzir o custo do capital para
niveis préximos aos dos paises concorrentes.

Empresas que produzem no Brasil enfrentam
custo de financiamento muito superior ao de con-
correntes na Asia, no México ou no Leste Europeu.
Enguanto isso ndao mudar, o investimento conti-
nuard migrando para outros lugares. Sao necessa-
rias condi¢des de crédito que permitam as empre-
sas brasileiras competir em pé de igualdade.

Terceira:avancgar nasimplificagao tributaria
e tornar a carga compativel com a de nossos
principais concorrentes internacionais. A re-
forma tributdria recentemente aprovada, que uni-
ficou tributos sobre o consumo e foi amplamente
defendida pelos setores industriais, representa
um passo importante na direcao da simplificacao.
No entanto, a carga tributaria sobre a producao e
0s investimentos ainda permanece muito eleva-
da. E preciso completar esse esforco com reducao
da cumulatividade remanescente e maiordeso-
neracao dos investimentos, para que a industria
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brasileira ndo continue carregando desvantagem
estrutural em relacdo aos concorrentes globais.

Quarta: garantir equidade competitiva
com os paises que disputam o mercado com o
Brasil. A China se consolidou como a fabrica do
mundo e, por meio de subsidios estatais e condi-
cOes especiais de producao, tem direcionado seu
excesso de capacidade para varios paises, inclusi-
ve o Brasil. Essa situacdo se agravou com as mu-
dancas geopoliticas dos ultimos anos e vem cau-
sando danos reais em diversos setores industriais,
com produtos importados a precos que nao sao
compativeis com os custos normais de producao.
Outros paises daquela regiao estao trilhando os
mesmos caminhos.

Para viabilizar e estimular os investimentos no
pais, € essencial usar, com agilidade, os instru-
mentos disponiveis que deem seguranca ao in-
vestidor e assegurem uma concorréncia leal. Nao
se trata de fechar o mercado, mas de criar condi-
¢Oes para que produzir no Brasil seja uma decisao
competitiva e atrativa.

Além dessas quatro frentes, é fundamental
flexibilizar a legislacao trabalhista para alinhédla
a nova realidade do mundo empresarial. A indUs-
tria passa por uma grande transformacdo, com
incorporacao acelerada de novas tecnologias, au-
tomacao e modelos de producdo mais ageis. Essa
mudanca precisa ser compatibilizada com os novos
habitos dos jovens que entram no mercado de tra-
balho, que buscam maior flexibilidade, desenvolvi-
mento pessoal e equilibrio entre vida profissional e
pessoal. Atualizar as regras trabalhistas é essencial
para atrair e reter talentos qualificados na industria.
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Essas medidas — contas publicas equilibradas,
juros mais baixos, tributacao competitiva, equida-
de no comércio e modernizacao das relacbes de
trabalho, garantindo que seja mantido o conceito
ja aprovado de prevaléncia do negociado sobre
o legislado — nao sao pedidos setoriais. Elas sao
condicbes basicas para que a industria volte a ser
a alavanca do crescimento brasileiro.

Quando a industria investe e se expande, gera
empregos formais com saldrios acima da média,
Ccapacita mao de obra, aumenta as exportacoes
de maior valor agregado e amplia a arrecadacao
sem elevar aliquotas. E o caminho mais direto
para melhorar os indicadores sociais de forma
sustentavel.

A Coalizao Industria apresenta essas propos-
tas com base na experiéncia didria de quem pro-
duz, emprega e compete todos os dias. Tratase de
proposicoes factiveis e que dependem essencial-
mente de escolhas claras de politica econdmica.

A industria brasileira estd pronta para crescer,
inovar e contribuir muito mais com o Brasil. O
que falta é o ambiente que permita isso aconte-
cer na escala necessaria para o desenvolvimento
do pails.

E necessario agir com rapidez. Neste ano, em
que ja enfrentamos dificuldades devido as altas
taxas de juros, ao endividamento elevado das fa-
milias e das empresas, e também ao aumento dos
custos de insumos, energia, frete e outros fatores,
para todos os setores da economia, como conse-
quéncia dos conflitos no Oriente Médio, o senti-
do de urgéncia se torna ainda maior. Sem acao
decidida, corremos o risco de comprometer de

maneira irreversivel os proximos anos.
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A MAIOR FEIMEC DE TODOS OS TEMPOS
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Batendo recordes de
expositores, marcas e publico,
FEIMEC 2026 se consolida
como a principal feira de
mdquinas e equipamentos
da América Latina.

MARCUS FREDIANI

om promocao da Associacao Brasilei-
ra da Industria de Maquinas e Equi-
pamentos (ABIMAQ), e organizacao
da Informa Markets a FEIMEC 2026
reuniu mais de 900 estandes distri-
buidos em todos os oito pavilhbes com mais
de 100 mil metros quadrados do Sdao Paulo
Expo, em Sao Paulo, entre os dias 5 e 7 de maio.
E, mais uma vez, a feira — em sua quinta edicao
bienal — foi um enorme sucesso, registrando
de um publico de mais de 70 mil profissionais
de todas as regides do Brasil e de mais de 40

, , .. Maquina em demonstracdo
palses, entre Ilderes, gestores, tecnicos e estu- 9 ¢
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Solenidade de abertura

dantes de diversos segmentos que compdem
a cadeia produtiva de maquinas e equipamen-
tos, consolidando a feira como o principal pon-
to de encontro do setor industrial na América
Latina.

A relevancia do evento para o desenvolvi-
mento econdmico e tecnoldgico é evidenciada
por Gino Paulucci Junior, presidente do Con-
selhno de Administracdo da ABIMAQ. “O éxito
da feira reflete seu papel como oportunidade
estratégica para a integracao entre os diversos
nichos da indUstria. Esse é um encontro que ul-
trapassa a relacdo comercial entre fornecedo-
res e clientes, algo que vimos diariamente na
FEIMEC 2026. Mais uma vez, a feira se conso-
lidou como um ambiente no qual a indUstria
brasileira discute inovacao, acelera investimen-
tos e fortalece sua competitividade diante das
transformacdes tecnoldgicas globais’, ressalta.
“E o evento foi realizado em um momento fun-
damental para o alinhamento e geracao de no-
vas frentes de crescimento para o parque fabril
nacional’, complementa.
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Corredor da Feimec

MOTOR DA MODERNIZACAO

Ao reunir um publico com alto poder de de-

cisao, a FEIMEC cumpriu sua missao de ser uma
plataforma estratégica para a prospecgao de
novos negocios e a aceleracao de investimentos
no setor industrial. E que reforca esse sentimen-
to é Estefania Domingues, diretora de Negdcios
da FEIMEC 2026: "Esta quinta FEIMEC, na qual
comemoramos os dez anos da feira, foi muito
especial, porque vimos que a macica maioria
dos expositores continua conosco ao longo de
todo esse periodo. Isso prova que 0 nosso rela-
cionamento com eles é muito forte, sobretudo
porque ela é uma feira que vende, e continua
trazendo resultados positivos. E estd edicao foi
a maior feira de todas, na qual tivemos a satisfa-
cao de batermos todos os recordes, com a par-
ticipacao de mais de 1.200 marcas, mostrando
que o Brasil tem tecnologia de ponta, deixando
definitivamente para trds aquela ‘sindrome de
inferioridade’ que existia antigamente”, registra.

Tal percepcao foi o que o publico da FEIMEC
2026 pbde sentir ao adentrar o espaco “De-

Sran?f da Metal Work

monstrador da Industria 4.0", grande destaque
da feira, que funcionou como um ecossistema
imersivo no qual os visitantes puderam viven-
ciar a tecnologia e a automacdo no dia a dia
de fabricas inteligentes com conectividade de
ponta. Nele, as principais marcas do setor apre-
sentaram inovacdes como o digital twins, a In-
teligéncia Artificial aplicada a manufatura, a ro-
botica colaborativa, a Internet das Coisas, e 0s
sistemas para predicao e eficiéncia energética.

"De forma proativa, desde a primeira edicéo
da FEIMEC ja nos preocupamos em trazer para
a feira esse espaco. SO isso causou certa estra-
nheza entre os visitantes, que ndo acreditavam
que aquelas solucdes inovadoras se aplicavam
a eles no Brasil, ficando restritas aos paises mais
desenvolvidos. Contudo, hoje, felizmente, essa
visao mudou. E isso porque a competitividade
atual nos impde o desafio da eficiéncia, da di-
gitalizacao e da sustentabilidade, destaca Ma-
ria Cristina Moreira, presidente da Camara de
Maquinas, Ferramentas e Sistemas Integrados
de Manufatura (CSMF) da ABIMAQ. “E, nesse

Robd em demonstra¢do

cenario, nossa atuacao tem desempenhado
um papel vital, inclusive na area de formacao
e qualificacao profissional para trabalhar com
essas ferramentas: o de motor na moderniza-
¢cao da nossa cadeia produtiva e de pilar para
o crescimento econdmico do Brasil” sublinha.

REFORCO NA ESTRUTURA

Embora as vendas e as perspectivas de fe-
chamentos futuros negdcios ainda estejam
sendo contabilizadas, a satisfacdo dos exposi-
tores com suas participacdes na FEIMEC 2026
é gigantesca, com resultados que superaram
todas as expectativas.

E o caso da Cipriano Slitter e da GCR MAQ,
empresas que atuam de forma complementar
oferecendo soluc¢des integradas para o proces-
samento de bobinas metalicas, especialmen-
te no segmento de aco. Durante a feira, elas
apresentaram aos clientes e visitantes algumas
tecnologias e solugdes que representam um
importante avanco para o setor, tais como a
Linha de Corte Transversal (LCT) para chapas
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Stand da ltal

de até 25mm de espessura; a Tesoura Rotativa
(Rotary Shear) para Linhas de Corte Transversal,
um equipamento de altissima produtividade; e
ainda um rob6 para montagem automatica de
ferramental em.”Em relacdo aos equipamentos
fabricados no exterior, sequimos bastante com-
petitivos em prazo e tecnologia, com tempos
médios de fabricacao préximos de dez meses,
e carteira de producao igualmente compro-
metida até o inicio de 2028", comemora Edson
Cipriano, CEO da empresa. Por sua vez, Gilson
Rosa, CEO da GCR MAQ, adiantou uma gran-
de novidade da empresa: “Estamos ampliando

nossa estrutura industrial, em um movimento

|
AT A |

Stand da GCR/Cipriano S/ftrer
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Foto: Tadeu Sakagawa

que ird praticamente dobrar a area fabril da
empresa. Recentemente incorporamos uma
nova edificacdo as nossas instalacdes, permi-
tindo ampliar capacidade produtiva, melhorar
fluxos internos e reduzir prazos de entrega’, re-
vela, entusiasmado.

E quem esta entusiasmado sobre ampliacao
de sua estrutura é a Divimec, maior empresa
no mercado nacional no mercado nacional
de méaquinas e equipamentos para processa-
mento de bobinas de aco. “Adquirimos uma
em cidade préoxima a nossa sede de Glorinha/
RS, com o propdsito de criar um centro dedi-
cado a inovacao, pesquisa e desenvolvimento
de novos equipamentos, além da implantacao
de uma moderna estrutura de assisténcia téc-
nica integrada. O projeto terd como diferencial
a total interacdo entre a empresa, seus clientes
e colaboradores, utilizando tecnologias online,
recursos virtuais e solucdes visuais avancadas,
incluindo transmissdes ao vivo, suporte remo-
to interativo via software Sinema, treinamentos
digitais e um ambiente para apresentacoes, de-
monstracdes e acompanhamento em tempo

real”, pontua Claudio Flor, presidente da Divi-

Foto: Cipriano Slitter/GCT MAQ

[ ——

Qualidade + Produtividade + Inovagao

Quality + Productivity + Innovation

Nascida no Brasil para o mundo do aco:
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mec. “Sabemos que o mercado ainda enfren-
ta desafios importantes, relacionados ao alto
custo operacional, as oscilagdes econdmicas, a
competitividade internacional e a instabilida-
de em alguns segmentos industriais, como é o
caso da cadeia siderurgica, que enfrenta cons-
tantes aumentos nos custos de matéria-pri-
ma, além do grande volume das importacoes.
E embora a Divimec encare o momento com
cautela, também enxergamos oportunidades,
porque empresas que investem em tecnologia,
eficiéncia e inovacdo conseguem se destacar,
mesmo em cendrios desafiadores”, completa.

DEMANDAS DIRIGIDAS

Outra empresa que ressaltou o volume
positivo de vendas foi a Metal Work, lider na
producao e comercializacao de equipamentos
industrial

pneumaticos para automacao no

Brasil. “Viemos para a FEIMEC 2026 para apre-
sentar as novas tendéncias para o segmento de
fabricacdo de maquinas, tais como novidades
em eixos elétricos, manutencao preditiva, cilin-
dros elétricos com paradas intermedidrias com
sensores de pressao para areas potencialmente
exclusivas’, explica Roberto Hendler, especialis-
ta em produtos e aplicacdes da companhia. Se-
gundo ele, participar da feira foi muito positivo,
com um publico com demandas dirigidas para
serem resolvidas no evento “E cada vez mais,
vemos a importancia da FEIMEC como um fo-
rum para que as industrias tenham contato
com as principais novidades relacionadas as
tecnologias e tendéncias do setor de maquinas
e equipamentos’, acrescenta.
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Foto: Tadeu Sakagawa

O MAIS IMPORTANTE EVENTO DA CADEIA DO ACO

CONGRESSO

S ACOBRASIL
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Claudio Flor-stand Divimec

Lider no Brasil no mercado de equipamen-
ITAL
chegou na 52 edicao da FEIMEC completando

tos magnéticos e eletromagnéticos, a

seus 55 anos de atividades, marcados pela ex-
celéncia na oferta desses itens para os mais di-
versos setores industriais, entre 0s quais os de
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que de seu estande na feira foi o langamento Sua marca

no evento

mais relevante
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do ima Bateria importado da China, um eletro
permanente utilizado para movimentacao de
chapas, que substitui a linha de equipamentos
manuais, funcionando de maneira autbnoma,
e dispensando a necessidade de um operador
especifico. "Apresentado em trés modelos de
capacidade de pesos, e dotado com uma bate-
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na producao’, explica Italo Mendonca Rodri-
gues, gestor de Marketing companhia. S
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GERIR E UMA QUESTAO DE EQUILIBRIO

Foto: Freepik
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Na industria, integrar Tl e
automacao é menos sobre
sistemas, e mais sobre
processos, pessoas e tomada
de decisdo baseada em
dados. Sem esse equilibrio,
permaneceremos no passado.

MARCUS FREDIANI

s modernos controles gerenciais na

indUstria tém como foco principal a

integracao de tecnologia com a to-

mada de decisao estratégica e opera-

cional na industria. Na pratica, o uso
de dados em tempo real nessas areas — via nuvem
e sensores, Inteligéncia Artificial e do Machine Le-
arning aplicados — vém avancando continuamen-
te para otimizar o planejamento de producdo e a
manutencao preditiva.

Para saber mais sobre os avancos relacionados
ao tema, a revista Siderurgia Brasil foi conversar
com Moisés Bagagi, COO da Solveien, empresa
de consultoria e treinamento focada em melho-
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ria de performance operacional para aumentar
a lucratividade de empresas. Confira, a sequir,

a entrevista exclusiva que ele nos concedeu.

Siderurgia Brasil: Quais as principais trans-
formacoes obtidas com aaplicacao dainovacao
no ambito da gestao de dados na industria?

Moisés Bagagi: A principal delas é que o con-
trole gerencial deixou de ser apenas o registro do
passado, para se tornar a predicdo do futuro pas-
sando pela otimizacdao do presente. Antes, os da-
dos de producédo, manutencao, PCP e afins eram
tratados em silos, isolados e restritos. O chao de fa-
brica ficava mais isolado. Atualmente, com os avan-
¢os dos sistemas de gestdo ERP, tudo isso fica mais
claro, mais simples e com informacdes fidedignas
disponiveis em tempo real. As decisbes estratégicas
e operacionais ficam mais simples de serem imple-
mentadas. A integracao entre tecnologia, gestao e
operagao avangou muito nos ultimos anos, espe-
cialmente na industria que ja opera em padroes
4.0+. Hoje, os dados em tempo real, gerados por

L2
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sensores e conectados a nuvem, permitem que o
gestor tenha uma visao continua da operagao —
nao apenas do que aconteceu, mas do que esta
prestes a acontecer. Esse é o ponto central da nova
industria: transformar informacéo instantanea em

decisao rapida, segura e de impacto.

E, a partir da Transformacao Digital, quais
0s movimentos mais notaveis nesse sentido?

Podemos destacar dois. O primeiro, deriva do
fato do que o planejamento de producao é cada
vez mais dinamico. A combinacao de |IA + Machi-
ne Learning estd permitindo simulagdes continuas
de capacidade, produtividade e gargalos. O plane-
jamento deixa de ser estatico e passa a ser ajusta-
do automaticamente conforme varidveis mudam,
como ritmo da linha, disponibilidade de insumos,
produtividade dos equipamentos e comportamen-
to da demanda. O resultado disso é uma producao
mais estavel,com menos paradas, menos retrabalho
e melhor aproveitamento energético, ponto espe-
cialmente sensivel para a siderurgia. Ja o segundo,

Foto: Freepik

€ a manutencao preditiva baseada em comporta-
mento real da maquina. Os sensores embarcados,
aliados a modelos de IA, ja conseguem identificar
padroes de desgaste e vibracao com dias (ou sema-
nas) de antecedéncia, o que reduz drasticamente
a necessidade de paradas corretivas, que sao sem-
pre mais caras e afetam o fluxo operacional. Hoje, a
manutencao preditiva ndo apenas prevé falhas: ela
recomenda o melhor momento para intervir, mini-

mizando impacto no ritmo da producao.

Ainda nesse ambito, quais sao os novos es-
pacos para as simulagoes de processos?

Aqui, também, encontramos varias inovacoes.
Por exemplo, os Gémeos Digitais de Processos, que
realizam simulagcdes completas do fluxo produtivo,
permitindo testar cenarios sem paralisar a planta,
bem como os Orquestradores Inteligentes de Pro-
ducao, que sao algoritmos que equilibram carga,
turnos e recursos automaticamente. E, além dessas
ferramentas, outros avancos tém se dado no que
diz respeito a Integracao Financeira-Operacional,

que permite vislumbrar os custos em tempo real

por tonelada produzida, linha ou equipamento,

dando visibilidade imediata do impacto econdmico
das operacdes. E destacam-se também os Modelos
Hibridos, que combinam IA com expertise humana,
entregando recomendagdes mais proximas da re-
alidade da fabrica. Em sintese, a inovacao recente
tem permitido que a gestao da industria deixe de
ser reativa e passe a operar em um modelo conti-
nuo, orientado por dados, com intervencdes preci-
sas e decisdes mais previsiveis. Esse avanco, quando
alinhado a capacidade de gestdao e adaptacao de
processos, tem elevado significativamente a perfor-
mance e a competitividade das empresas do setor.

E quais sao os principais desafios enfren-
tados pelos operadores da industria na inte-
gracao de sistemas de Tl no escritorio com os
sistemas de automacao no chao de fabrica?

Quando falamos da integracdo entre os sistemas
de Tl do escritério e 0s sistemas de automagao no
chao de fabrica, o principal desafio é que esses dois
mundos ainda evoluiram em velocidades diferentes.
ATl avancou para modelos mais abertos, integrados
e baseados em dados; j& a automacao industrial,
por questdes de seguranca operacional e robustez,
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mantém arquiteturas mais fechadas e legadas. Unir
esses ambientes exige atencao técnica e, principal-
mente, capacidade de adaptacao dos gestores.

Que pontos se destacam nessa pratica?

Em primeiro lugar, a dificuldade de padroni-
zacao dos dados, com cada equipamento, sensor
ou software falando “linguas” diferentes. Sem uma
camada de integracdo consistente, os dados nao
conversam, e isso impede qualquer avanco real
em produtividade ou planejamento. Ja o sequndo
é a resisténcia natural a mudancas nos processos
operacionais. Quando a automagao passa a con-
versar com sistemas de gestao, o fluxo de traba-
lho muda, e isso exige treinamento, novas roti-
nas e uma mudanca cultural importante. Muitas
operacdes ainda estao presas ao modelo manual
porque ele é“‘conhecido”e da sensacao de contro-
le. O terceiro, é a limitacdo de infraestrutura: em
varias plantas industriais, especialmente as mais
antigas, faltam redes robustas, conectividade ade-
quada e sensores suficientes para suportar um ci-
clo de dados continuo. Sem base tecnoldgica, a
integracao ndo se sustenta. Finalmente, temos a
visao fragmentada da gestdo, como muitos gesto-
res ainda tratando Tl e chao de fabrica como are-
as separadas, quando, na verdade, a performance
da nova indUstria depende de integracao total, da
coleta do dado ao impacto financeiro no resul-
tado. O ganho vem exatamente do alinhamento
entre operacao e gestdo. Assim, o grande desafio
é transformar tecnologia em resultado, com foco
menos sobre sistemas, e mais sobre processos,
~  pessoas e tomada de decisdo baseada em dados.
Quando a empresa avanca nesse sentido, a perfor-
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mance operacional cresce, os custos diminuem e
a gestao passa a ser mais previsivel e estratégica.

Tendo tudo isso como pano de fundo, qual
o movimento correto - ou ideal - que deveria
ser atotado pela industria siderurgica brasi-
leira para se adaptar a essa nova realidade?

Sem duvida, a dinamica tecnoldgica na siderur-
gia avanca em velocidade alta, e isso demanda que
as empresas estejam preparadas para decisoes ra-
pidas, estruturadas e sustentadas por dados confia-
veis.Em ambientes industriais de alta complexidade,
como aciarias, laminacoes e areas de processamen-
to térmico, o papel de especialistas estratégicos
se torna decisivo justamente porque conseguem
traduzir tecnologia em ganhos operacionais reais,
reducao de variabilidade, aumento de disponibili-
dade de ativos, previsibilidade de producao e inte-
gracao entre engenharia, operacao e gestao. £ ne-
nhum processo de modernizacao se sustenta sem
investimento consistente no desenvolvimento das
pessoas. A adocdo de novas ferramentas, sistemas
e rotinas sempre gera algum nivel de resisténcia
natural, especialmente em equipes acostumadas
a operar processos criticos sob protocolos rigidos.
Quanto mais a equipe compreende o propdsito das
mudancas, e percebe beneficios diretos no dia a
dia, menor é a friccdo e maior é o engajamento. E a
combinacao entre especialistas experientes e equi-
pes bem preparadas. cria 0 ambiente ideal para que
a industria consiga extrair valor méaximo da transfor-
macao digital, sustentando resultados, acelerando
a modernizacao e fortalecendo a competitividade
das siderurgicas em um mercado que exige eficién-
Cia, precisdo e capacidade de adaptacao. =
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O avanco do plano

Foto: Freepik

chinés rumo a 2035 torna
imprescindivel que ndo apenas
o Brasil, mas todos os paises
da América Latina continuem
defendendo eficazmente

suas industrias.

MARCO POLO DE MELLO LOPES*

desindustrializacao prematura da

Ameérica Latina, em curso ha quatro
décadas, tem sido um fendmeno
amplamente documentado. Trata-

-se da perda sustentada de partici-
pacao da industria no PIB antes que os paises
alcancassem niveis avancados de desenvolvi-

mento. A abertura comercial antes que as fabri-
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Marco Polo de Mello Lopes, presidente-executivo do Instituto Aco Brasil

cas locais fossem competitivas em escala glo-
bal, os déficits de infraestrutura e a valorizacao
cambial sdao algumas das causas apontadas.
Mais recentemente, o “Fator China” confirmou-
-se como um catalisador desse processo.

O desafiador cenario regional tornou-se ain-
da mais critico nos Ultimos cinco anos. devido
a politica de Estado Chinés, que aumentou os
volumes exportados para todo o mundo por
meio de praticas comerciais desleais. Na Amé-
rica Latina, os produtos chineses encontram
acesso relativamente facil, gracas a sistemas de
defesa comercial pouco eficazes, deslocando
indUstrias locais ja enfraquecidas.

O agravamento da situagcao coincide com
um marco no planejamento estatal da econo-
mia chinesa: a elaboracdo, em 2020, do plano
estratégico rumo a 2035, cujo ponto de partida
foi 0 14° Plano Quinquenal, atualmente em sua
fase final. O objetivo do governo chinés para
esse periodo de 15 anos era alcancar um "novo
padrao” de crescimento baseado no fortale-
cimento do mercado interno e na criagcdo de
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‘empregos de qualidade’, com a meta de elevar
arenda per capita a niveis de paises moderada-
mente desenvolvidos. Para isso, fortalecer ain-
da mais sua industria era um requisito central.

Como resultado, a China consolidou sua li-
deranca global na producao manufatureira. Se-
gundo a Organizacao das Nac¢des Unidas para
o Desenvolvimento Industrial (Unido, na sigla
em inglés), a participacao chinesa na produ-
cao manufatureira mundial passou de 2,8% em
1990, para 32% em 2024, enquanto a América
Latina recuou de 9,2% para 5%. A Unido projeta
que a China alcancara 45% em 2030.

Em condicbes normais, os objetivos do 14°
Plano seriam dificeis de sustentar diante da de-
saceleracao econbmica chinesa, que limita a
demanda interna necessaria para manter eleva-
dos os niveis de producao industrial. Para evi-
tar isso, o Estado Chinés interveio, por meio de
subsidios e outros instrumentos, o que permitiu
sustentar artificialmente a producao. Isso ga-
rante competitividade aos produtos chineses, e
facilita que o excedente ndo absorvido interna-
mente seja direcionado aos mercados externos.

Apds a declaracao oficial de sucesso do 14°
Plano, espera-se que o 15° Plano Quinquenal,
aprovado neste més, siga a mesma direcao.
Como consequéncia, 0 mundo continuara re-
cebendo grandes volumes de importacdes chi-
nesas, enquanto a industria latino-americana
permanecera sob pressao.

Diante do avanco das importagcbes, merca-
dos como o dos Estados Unidos e o da Uniao
Europeia reforcaram seus mecanismos de defe-
sa comercial. A reacao mais contundente veio

do governo de Donald Trump que, em 2025,
chegou a impor tarifas de 125% sobre os pro-
dutos chineses, posteriormente reduzidas apos
negociacdes. Na América Latina, o México co-
mecou a reagir em 2023, elevando naquele ano
as tarifas de importacdo — por exemplo, sobre o
aco —em 25%.

No Brasil, o plano 2035 acelera a perda de
participacao de mercado da indUstria diante
dos produtos chineses. Essa situacao preocu-
pa a Coalizao Industria do Brasil, entidade que
relne 14 associacdes representando setores
equivalentes a 43% do PIB industrial brasileiro,
a qual tenho a honra de coordenar.

Nos setores incluidos — aco, automotivo, ma-
quinas e equipamentos, plasticos transformados,
eletréonicos, brinquedos, calcados e téxteis —, as
importacdes provenientes da China cresceram
quase 60% em dolares entre 2022 e 2025.

Diante do avanco do plano 2035, e da con-
tinuidade dessa onda exportadora agressiva, a
Coalizdo Industria do Brasil defende o fortale-
cimento das ferramentas de defesa comercial
nos setores afetados. Apds alguns semestres de
reacao limitada, o governo brasileiro aprovou
medidas para industrias como a do ago e dos
bens de capital. Desde julho, foram aplicadas
sete medidas antidumping contra os produtos
siderurgicos chineses.

No entanto, a adocao dessas medidas ocor-
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reu em um contexto de aproximagao geopoli-
tica entre Brasil e China, o que é positivo, mas
nao elimina as preocupacbes. Se esse alinha-
mento ndo for administrado com critério e
atencao aos riscos, pode ocultar a assimetria
existente entre os dois pafses em seus fluxos
comerciais, e reduzir a firmeza das respostas
quando elas se tornam necessarias.

O avanco do plano chinés rumo a 2035 tor-
na imprescindivel que nao apenas o Brasil, mas
todos os paises da América Latina, continuem
defendendo eficazmente suas industrias. Ne-
nhum pais alcanca crescimento sustentado
sem um setor industrial forte, capaz de inves-
tir, gerar empregos de qualidade e promover
a inovacao. Ignorar o risco representado pela
China implica aprofundar a desindustrializacdo
prematura da regidao, e afasta-la ainda mais do
caminho do desenvolvimento.

*MARCO POLO DE MELLO LOPES ¢ presiden-
te-executivo do Instituto Aco Brasil, e coorde-
nador da Coalizdo Industria do Brasil. <

O artigo originalmente foi apresentado no Jornal
La Nacién de Buenos Aires-Argentina, na edicdo
de 22 de abril de 2026.
Disponivel em www.lanacion.com.ar/opi-
nion/el-riesgo-china-para-america-latina-
-nid22042026
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Integrando o Projeto de Expansao Centro-

-Oeste da Gasmig, a nova Estacao de Recebi-
mento de Gas Natural (City Gate), em Betim
(MG), representa um importante avanco para
a infraestrutura energética do Centro-Oeste
mineiro. Com capacidade de vazao de 70 mil
metros cubicos por hora e conectada a apro-
ximadamente 300 quildmetros de rede, a uni-
dade foi construida pela Construtora Elevacéo
entre julho de 2025 e marco de 2026, e devera
ampliar a distribuicao de gas natural na regiao.

A nova estacao redne modernos sistemas
de filtragem, aquecimento e odorizacdo do
gas natural, além de um banco de compresso-
res para ajuste de pressao e equipamentos de
cromatografia destinados ao monitoramento
continuo da composicao do combustivel. A
City Gate atua como um ponto estratégico de
recebimento e distribuicao, atendendo muni-
cipios como Betim, Sarzedo, Sao Joaquim de
Bicas, lgarapé, Juatuba, Mateus Leme, Itadna

INFRAESTRUTURA
DE GAS
CRESCE EM MG

Foto: Divulgacdo

e Divindpolis, dreas com forte presenca in-
dustrial e elevado potencial de crescimento
econdmico.

Entre os principais marcos da obra desta-
cam-se o0 cruzamento com a rede da Transpetro
por método nao destrutivo (boring machine), a
execucao de cerca de 500 m® de concretagem
para bases de equipamentos e a realizacao de
etapas criticas, como testes hidrostaticos, iner-
tizacao e secagem da tubulacao.

A entrada em operacdo ocorrerd de forma
gradual. A expectativa é ampliar a base de
clientes e atrair novos investimentos indus-
triais, especialmente dos setores téxtil, meta-
lUrgico e alimenticio.

Inserida em um dos principais eixos de ex-
pansao energética do estado, a nova estacao
reforca a infraestrutura necessdria para susten-
tar o crescimento econdmico regional, garan-
tindo mais eficiéncia, seguranca e previsibilida-
de ao abastecimento de gas natural.

Um projeto internacional apoiado pela Associa-
¢do Brasileira do Aluminio (ABAL) vai tornar a pro-
ducdo de hidrogénio verde mais barata, eficien-
te e sustentdvel. Articulado pela entidade desde
2023, e liderado pelo instituto alemao Fraunhofer,
ele tem a aprovacdo da rede internacional Col-
lective Research Network (CORNET), que conec-
ta empresas, associacdes e centros de pesquisa

Foto: Divulgagao/ ABAL

ALUMINIO
IMPULSIONA
HIDROGENIO VERDE

para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

A pesquisa, chamada Novel Bipolar Plate for PEM-
-Electrolysers Aluminum Based, propde substituir o
titanio por aluminio em componentes-chave dos
eletrolisadores. Se os testes forem bem-sucedidos, a
inovacao vai reduzir custos, diminuir o peso dos sis-
temas e ampliar a reciclabilidade dos equipamentos.
Fonte: ABAL

y
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O crescimento acelerado da energia solar
no Brasil exige atencao a qualidade e a sequ-
ranca dos sistemas de geracao e distribuicao.
Inversores, médulos, cabos e conectores ope-
ram sob condicdes elétricas rigorosas e, quan-
do nao cumprem requisitos técnicos ou sao
mal instalados, podem causar falhas, perda de
desempenho, choques e até incéndios. A Asso-
ciacao Brasileira de Infraestrutura da Qualidade

Foto: Free'pik

ENERGIA SOLAR
EXIGE ATENCAO
TECNICA

(ABRIQ) destaca que a protecao do consumi-
dor e a confiabilidade do setor dependem de
equipamentos certificados, instalacdes corretas,
profissionais qualificados e respeito as normas.
A Avaliacao da Conformidade, prevista em re-
gulamentagdes como a Portaria n® 140/2022 do
Inmetro, define critérios minimos para a comer-
cializacao de produtos fotovoltaicos no pais.
Fonte: Assessoria de Imprensa da ABRIQ

Y
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SEGUE AQUE

Em abril, a industria automobilistica brasileira
manteve o ritmo de recuperacao, mesmo com
dois dias Uteis a menos no calendario. Dados da
Anfavea mostram que a producao alcancou 225,8
mil veiculos no més, crescimento de 2,4% sobre
abril de 2025. No acumulado do quadrimestre, fo-
ram produzidas 872,6 mil unidades, alta de 4,9%. A
média didria de 12,4 mil veiculos emplacados foi a
melhor para um més de abril desde 2014. Segun-
do o presidente da Anfavea, Igor Calvet, o progra-
ma Carro Sustentavel mostrou que a reducao de
tributos estimula a demanda e fortalece o setor.

O mercado interno segue aquecido. Os empla-
camentos somaram 248,3 mil unidades no més,
avanco de 19% na comparacao anual. Entre ja-
neiro e abril, o total chegou a 873,5 mil veiculos,
alta de 14,9%. Apesar do desempenho positivo, a

EMPLACAMENTO

anfavea /-

MERCADO AUTOMOTIVO

clDo

entidade demonstra preocupagaoc com o avango
dos importados, que cresceram 12% no periodo, e
atingiram 168,1 mil unidades.

Ja as exportagdes continuam sendo o principal
desafio. No quadrimestre, os embarques recuaram
16,9%, para 1424 mil unidades, refletindo princi-
palmente a retracao da demanda argentina. Em
contrapartida, a Colébmbia apresentou recupera-
Cao expressiva.

Enquanto isso, os veiculos eletrificados alcanca-
ram participacao recorde de 18,3% nos emplaca-
mentos de abril, com destaque para os modelos
100% elétricos. Ja no segmento de caminhoes pe-
sados, o programa Move Brasil ajudou a reduzir a
gueda nas vendas de caminhbes, com a expectati-
va positiva do lancamento do Move Brasil 2.
Fonte: Anfavea

WZ2025 @ 2026

AUTOVEICULOS
:I_'J ™ il |,:r1i|,|l1-'.|1:~_.:
Unidades

17,2

Jon Faw KA Alr

Abr 26 vs. Mar 26: - 7,8%
Abr 26 vs, Abr 25: + 19,0%
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Média diaria

12,2 12,4

Jan Few kar Abr

Abr 26 vs. Mar 26: + 1,4%
Abr 26 vs, Abr 25: + 19,0%

lorfie

PRODUCAO DE ACO CAL,
A CONFIANCE

MAS

Permanece o recuo na producao de aco
no Brasil. Segundo o Instituto Aco Brasil -
|ABr, a producao de aco bruto caiu 2,9% en-
tre janeiro e abril deste ano, se comparadas
com 2025, somando 10,7 milhdes de tone-
ladas. No mesmo periodo, importacdes de
laminados recuaram 4,2%, para 1,88 milhao
de toneladas. Em contrapartida, vendas in-
ternas avancaram 0,8%, atingindo 6,9 mi-
Ih6es de toneladas, enquanto exportacoes
cresceram 23,3%, chegando a 3,8 milhdes
de toneladas. O consumo aparente caiu
1,4%, para 8,7 milhoes de toneladas.

Na comparacao exclusiva do més de
marco, houve retracao. A producao de
aco bruto recuou 3,8%, para 2,67 mi-
Ihdes de toneladas. As importacdes de

ABRIL 2026 - PRODUGAO BRASILEIRA

Produlto

Froduct
2025
Produglio de Ago Bruto / Crude Steel Production 2. 845
Utilzagdo da Capacidade Instalada / Capacily Ulization B2.3%
Vendas Intemas [ Domestic Salas 1.677
Planos | Flats 452
Longos ! Longs TOS
Semiacabados | Sarnifinished 21
Exportagies | Exports 647
Impartacdes / impons 44
Consumo Aparente | Apparen! Consumplion 2.174
Taxa de Penetracho / Import Panetradion 22 8%

ACO

AVANCE

laminados despencaram 41,4%, soman-
do 312 mil toneladas; vendas internas
cairam 5,8%, para 1,8 milhdao de tonela-
das; exportacdes avancaram 81,9%, atin-
gindo 1,05 milhdao de toneladas. O con-
sumo aparente recuou 12%, totalizando
2,12 milhdes de toneladas.

Apesar do quadro, o Indicador de Con-
flanca da IndUstria do Aco (ICIA) mostrou
melhora relevante. Em maio, o indice atin-
giu 59,9 pontos, alta de 8,2 pontos frente
a abril. Lembrando que os niveis acima de
50 indicam otimismo, e o resultado revela
maior confianca dos CEOs do setor, com
expectativa positiva de forma consistente
para os proximos meses.

Fonte: Instituto Aco Brasil

Abril Jan-Abr
26125 Jan-Apr 25.'.2:1
(%) (%)

2026 2025 2026
2873 1.1 10.973 10.852 -28
63.0% 0.7 pp 64.6% B2,7T% A8pp
1.787 71 6.836 6.888 08
1.008 58 3.062 34875 03
TB8 B7 2.784 2.835 1.8
22 B3 B8 78 -13.2
1.051 B2.4 3.108 3.823 233
363 =33.3 2.227 2116 =30
2.115 2.7 8,823 8.701 -1,4
15.1% 7.7 pp 22.5% 20, 8% 1.7 p.p

Unid. | Unit: Milt ! Thousand Toanes

Nota / Node : Compreende iodo o parque produtor de age brasiieino | Comprizes the entine Braziiian sieel production park
Hola | Node : Exclui as vendas pa @ denlro do parque / Excludes intra steel companies sales

Fonte | Sowvce : Aco Brasl 7 MDI
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ESTATISTICAS
MAQUINAS E EC
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Segundo dados da ABIMAQ, entidade que
relne os produtores de maquinas o setor teve
desempenho fraco no 1° trimestre de 2026, re-
fletindo a retracdo dos investimentos. Mesmo
com leve alta em mar¢co, o consumo aparen-
te cresceu apenas 1,2% na comparacao anual,
sustentado por importagdes, enquanto a pro-
ducao nacional seguiu em queda. O quadro re-
flete juros elevados, que inibem investimentos
em novos equipamentos.

A receita liquida do setor caiu 3,4% em marco
ante 2025, com recuo no mercado interno (-0,9%)
e nas exportacoes (-11,1%). No trimestre, o de-
sempenho negativo se intensifica pelo custo do
crédito, que encarece e adia projetos produtivos.

As exportacbes cresceram 7,5% em dola-
res no trimestre, mas foram neutralizadas pela

Quadro resumo

JUIPANMENTOS

GUEM EM QUEDA

valorizacao do real. As importacdes bateram
recorde em marco (+21,4%), elevando a parti-
Cipacao externa a cerca de 49% do consumo
interno e ampliando a perda de competitivida-
de, especialmente frente a China. O Brasil se-
gue firme no processo de desindustrializacao

Os investimentos recuaram 11,4%, com que-
das naagricultura e transformacao; a infraestru-
tura mostrou resiliéncia. A utilizacao da capaci-
dade instalada chegou a 79,9%, mas a carteira
de pedidos segue abaixo de 2025 o que indica
que o horizonte nao é nada saudavel.

Nos empregos, houve leve alta em marco
(+0,3%), totalizando 416,8 mil trabalhadores,
mas o cenario permanece desafiador e com
crescimento limitado em 2026.

Fonte: ABIMAQ

Desempenho da indistria de Maquinas e Equipamentos - Margo de 20246

RS milhdes constantes

Variagio percentual sobre

Varidvels s do B . 12 mreses
meés B0 SN0 12 meeses ks anterior e ans anlerion i,
Enceita Nquids total TLTET L B1459,19 FHLETL50 15,8 ET 11,0 1z
Bcaits Kgquids interna 18,400,319 46.380,53 H7TAREST 21,7 09 12,6 12
Condwme Aparante IS TET AL 0,885, 85 403 T0LIT 21,9 1,2 -11,4 0,2
USS milhdes Variagio percentual sobre
Varidgvels ks do ane ; 12 meses
miés Mo ama 12 meetes mds anterior TR ana anlerior IR
fxportagio .00, 66 413,53 140017, 7% 1,2 o1 1% 8
Imposiaglo 3.10%.31 B.138,56 3T ATIES 214 I7a 4.7 6.1
Salds TOTEES -5, 335,23 ~1E.861.50 36,9 Fu AT 5 EE )
mil pessoas Variagio percentual sobre
Varidwveis bl e
fim do mis midia ne ane s mds anterior L ane anterior 5 s
mrien snteriar sntericrey
Emprags 416,518 417,503 AM2TE 0.3 13 L7 00
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rORIE REFROCE

VENDA DE ACOS

De acordo com levantamento apresentado pelo
Instituto Nacional dos Distribuidores de Aco (INDA),
as vendas de acos planos no Brasil sofreram forte re-
tracao em abril. O volume comercializado caiu para
314 miltoneladas, recuo de 10,8% emrelacaoas 351,9
mil toneladas vendidas em marco. Na comparacao
com abril do ano passado, quando foram registradas
317,3 mil toneladas, a queda foi mais leve, de 1,0%.

As compras junto as usinas produtoras também
desaceleraram, totalizando 333 mil toneladas, redu-
cdo de 6,1% frente ao més anterior. Ainda assim, hou-
ve crescimento de 4,0% em relacao a abril de 2025 in-
dicando alguma recuperacao no ritmo de aquisicao.

Com a queda nas vendas, 0s estoques avangaram
1,7%, alcancando 1,157 milhao de toneladas, fazendo
com que o giro de estoque fechasse abrilem 3,7 meses.

O destaque positivo ficou para as importacoes,

Perspectiva da Rede de Distribuicao

Histérico e previsdo vendas

' J
<% INDA

950 NA
PLANDOS

que despencaram 38,6% frente a marco, somando
166,6 mil toneladas. Na comparacao anual, a retracao
foi ainda maior: 43,2%.

Segundo o presidente do INDA, Carlos Loureiro, a
reducdo das importacoes reflete os desfechos dos pro-
cessos antidumping aplicados sobre produtos chineses.

Embora haja aumento de embarques vindos de
outros paises, como a Coreia do Sul, os volumes ain-
da ndo séo suficientes para tornar os produtos com-
petitivos frente ao mercado interno, principalmente
paela questdo do frete maritimo. No entanto, Lourei-
ro alerta que quando se consolidarem as novas rotas
maritimas, provavelmente o problema das importa-
¢oes volte com mais forca.

Finalmente, para maio, o INDA projeta recupera-
cao de cerca de 10% nas compras e vendas do setor.
Fonte: INDA

m Més | Compras | M/M% | vendas | M/M% | Estoque | Mm% ":;:;“

20 mai/25 3395 B,1% 3289 3,7% 1071,9 1,0% 33
19 jun/25 310,1 B7% 3138 -4,6% 10682 -0,3% 34
13 julj25 3733 20,4% 3455 101% | 10960 2,6% 32
21 ago/25 1276 -12,3% 1374 -2.4% 1086,2 0,9% 3.2 Com essa projecio
22 setf25 360,0 9,9% 361,7 7.2% 1084,4 0,2% 3.0 nas vendas, o acumulado
23 But/25 3435 4,6% 354,2 2,1% 1073,7 1,0% 3,0 de j““‘i::: :":: 3:12{'25’
2 nov/25 3178 7,5% 3119 A20% | 10797 0,6% 35 dziniu s 1,1%
21 dez/25 298,2 5,2% 248,3 204% | 11295 4,6% a5
20 jan/26 2913 2.3% 2939 183% | 1127.0 0,2% 38
17 Tew/26 306,0 5.0% 297.2 11% 1135,7 0,8% 18
22 mar 26 1548 16,0% 351,9 18,4% 11386 0,2% 3,2
19 abr/26 3330 6,1% 314,0 108% | 11576 1,7% 3,7
20 | mai/26 *| 3663 | 10,0% | 3454 | 10,0% | 11785 | 18% 3.4

*Previsio

Siderurgia Brasil 196 - Maio - 2026

NDICE

L



VITRINE

MOTOS CHINESAS NO MERCADO
NACIONAL

Pertencente ao grupo chinés Locin, a Voge,
marca premium da empresa, iniciou a produ-
¢ao de motocicletas na antiga fabrica da Da-

Foto: Vogue — Divulgacdo

fra, localizada no Polo Industrial de Manaus. A
operacao inicial é em regime CKD, com pecas
importadas da China. Os modelos inicialmen-
te produzidos sao a Adventure Touring DS900X,
que apresenta um motor bicilindrico com de
895 cm?® e 95cv, carro-chefe da empresa, tra-

zendo embarcado um interessante pacote
eletrébnico como diferencial; a Big Trail DS525X, A empresa confirma que pretende lancar seis
com moto r de 494cm?® e 47,6¢cv, e SR3, e as novos modelos entre 2026 e 2027.

Scooter Premium urbana de 244,3 cm?®e 25,5c¢v. Fonte: Locin - Voge

-jmmjwu ENERGETICA NO
ETOR AUTOMOTIVO

O Instituto da Qualidade Automotiva (IQA),
entidade sem fins lucrativos criada em 1995,

al, sistemas hibridos e biocombustiveis, refle-
tindo a matriz energética nacional e a busca
apresentou em 18 de maio o “Estudo IQA: Ce- por alternativas econdmica e ambientalmente
nario da Qualidade Automotiva no Brasil 2026- viaveis.
2028" com participacdo de 36 entidades e 60 Fonte: Assessoria de Imprensa do IQA
liderancas da cadeia automotiva. A pesquisa, .
baseada em entrevistas, questionarios e anali-
se de dados, mapeou tendéncias tecnoldgicas,
desafios industriais e o papel da qualidade na
competitividade. O levantamento aponta que

a transicao energética seguird modelo multi-

tecnoldgico, combinando eletrificacao gradu-

38 Siderurgia Brasil 196 - Maio - 2026

DIA NACIONAL DA INDUSTRIA

Em 25 de maio, o Brasil celebrou o Dia Na-
cional da IndUstria, setor considerado o motor
do desenvolvimento econdmico e social, uma
vez que sem uma industria forte, torna-se in-
vidvel sustentar niveis consistentes de cresci-
mento.

Com o objetivo de recuperar o protago-
nismo perdido ao longo dos anos, a Coalizao
Industria — criada em 2018, e formada por se-
tores que representam 44,8% do PIB industrial
brasileiro, sendo responsaveis por 60,6% das
exportacdes de manufaturados, e pela arre-
cadacdo de cerca de RS 500 bilhdes anuais
em impostos — divulgou um manifesto, enca-

PARCERIA DA SIDER
DIGITAL

r)rn) ,X\P’J |
DAL A,

O portal e a revista Siderurgia Brasil, e
a Messe Brasil — que, entre os dias 15 a
18 de setembro irad realizar na cidade de
Joinville/SC a Interform 2026-Feira e Con-
gresso de corte, processamento e confor-
macgao de metais — firmaram uma parceria
visando a dar maior destaque ao evento,
e maior visibilidade aos seus expositores.
A Siderurgia Brasil, como “Midia Oficial”
do evento, apesentarad na edicdo de agos-
to o “CADERNO ESPECIAL INTERFORM”,
com destaque para todos os expositores,

Foto: Freepik

Foto: Divulgacdo

minhado aos érgaos governamentais e a so-
ciedade, exigindo medidas urgentes para de-
fender esse setor estratégico para o pais. (NE:

Confira a matéria completa nesta edi¢do)

(G]AFEAY

seus produtos e marcas. Nesse caderno, as
empresas expositoras apresentardao, com
imagens e videos, seus produtos e suas
qualidades aos visitantes do portal, que
vem registrando mais de 100 mil acessos
mensais. Quer participar dessa edicao,

cligue AQUI.
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VITRINE

QUIMITRON LANCA SEU WMALS
MODERNO EQUIPAMENTO
Com mais de 40 anos de excelentes servicos prestados a side-

rurgia nacional, a Quimitron acaba de lancar o QCS 1232, novo
determinador de enxofre e carbono em metais, acos e minérios,

Foto: Divulgacao

que representa uma evolucao de seus equipamentos ja presentes

~
remoto para diagnosticos, ampla linha de suprimentos e mate- - ABRE
riais de consumo como cadinhos, fundentes e filtros, reforcan- - i H '
do sua tradicdo de inovacao e atendimento eficiente ao setor. ; ®

Para a reabilitacao,
para a inclusao,

ANUNCIANTES DESTA EDICAO | W Fere um futuro methor.

em todo o territério nacional. O novo modelo tem design moder-
no e dinamico, integrando recursos de informatica e Inteligéncia

Artificial. A empresa garante atualizacao anual dos softwares, que
sao exibidos em portugués, com todos os parametros de medi-
¢cdo mostrados simultaneamente na tela. Oferece ainda suporte
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